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A Dirge for the Companies - In Every Generation they Rise up to Destrov Us/Doron Afik, Esq."

If in the past it was customary to bury a man along together with animals and much property to support him in
the afterlife, today this practice is less than acceptable. So why are businesses and companies sometimes
buried, inadvertently, together with their owners?

For example, a high-tech entrepreneur and a major shareholder in a start-up company, which our firm
accompanied, suffered from a serious illness that required surgery and anesthesia for a prolonged period.
During the period when the entrepreneur was in a state of complete dysfunction, the company's activities
almost stopped, with enormous damage. The entrepreneur returned to function and the company began to move
forward and was also in the process of receiving large funding from the EU, but then the disease returned and
within a short time resulted in the demise of the entrepreneur. Conflict between the heirs caused the demise of
the company and, more importantly, the vision of the entrepreneur ...

One of the things troubling may is what will happen to their property and family after they pass away. The
issue becomes even more complex when it comes to a family business and the business owner wihes to train
his children to manage the business while he is still around. This requires not only the preparation of a will or
a trust, but also an update of the company's conduct to bring in the heirs to manage, including updating the
articles of association, preparing the employees and others for this and other actions.

Preparing a will may seem like a very simple procedure (which can be completed by downloading a template
from the Internet), but when not done correctly or done by lawyers who lack the expertise in the pertinent
fields (and these fields are not just wills and estates but also corporate law, international transactions or any
other issue related to the will), and preferably also by a notarized will", may end not only in severe domestic
disputes but also in irreversible damage to the business managed by the bequest or the family. When one or
more of the assets is an active business (whether it is a personal business or a company), it is of the utmost
importance to take precautionary measures to prepare the business for the date of intergenerational transfer, in
order to avoid a situation where the business will be jeopardized while waiting for a probate Court order. For
example, if the business is managed as a personal business, the death of the owner can cause bank accounts to
be blocked and the business to collapse. If the business is a company, it must be prepared in advance to ensure
that the company can continue to operate in such a case. Moreover, heirs may not always know how to run
the business, or are even interested in running a business. Even if there is an intention to divide the economic
interests in the business among all heirs, it is sometimes worth considering measures that will ensure that
management continues to be carried out by a limited number of persons or with the assistance of an outsider.
Businesses sometimes collapse because of good intentions of people who wish to assist in management.

A proper intergenerational transfer may also include provisions for the settlement of a trust*, thereby allowing
a third party to assist. This is a good solution not only when there are minors who are to receive rights, but
also to avoid inheritance disputes. Sometimes it is even good to transfer assets into a trust in a timely manner
and to create a testamentary trust. Regardless of the possible savings, sometimes, in inheritance taxes (where
applicable), this solution allows for the protection of assets and prevent future creditors from touching them.
Thus, proper building of a trust in advance can create an economic umbrella for a rainy day but also ensure
that even if the business enters a dangerous state the heirs will not be harmed.

Sometimes a trust is a too costly solution and in any case does not address issues related to physical issues but
only property issues. A lasting power of attorney is also a possible solution in planning for troubled periods,
and one should consider it too®.

In any case, it is very difficult to predict what the future holds and it is important to consult experts who are
well acquainted with the various tools available to a person for managing the intergenerational transfer. It is
especially important to consult a lawyer specializing in the field of intergenerational transfer in corporates and
businesses when some of the assets are active businesses.

‘Doron Afik, Esq. is a notary public and an attorney admitted to practice in Israel and New York and is the managing partner of Afik & Co., Attorneys
and Notaries (www.afiklaw.com). Doron served an adjunct professor at Hebrew University Doron teaches Mergers and Acquisitions as part of the
EMBA program. Doron's practice focuses primarily on Australian IPO’s, international transactions, including mergers and acquisitions, dispute
resolution and issues of public law. He is a graduate of a European Union alternative disputes resolution course and the ICC Master Class for arbitrators
and also serves as arbitrator. For additional details: +972-3-6093609 or at the e-mail: afiklaw@afiklaw.com

* Read more at: “The Benefits under Israeli Law of a Notarized Will on an Ordinary Will” (Afik News 186, 02.09.2015)

* Read more at: “Do you trust me to take care of you and your heirs ?” (Afik News 259, 20.06.2018)

© Read more at: “Lasting Power of Attorney — Not Just for the Third Age but also for Young Start-Up Entrepreneurs” (Afik News 301, 29.01.2020)
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La complainte des sociétés - A chaque génération, ils se lévent pour nous détruire / Av. Doron Afik’

Si dans le passé il était d'usage d'enterrer une personne avec des animaux et beaucoup de biens qu’il utiliserait
au paradis, aujourd'hui cette coutume est loin d'étre acceptable. Alors pourquoi les sociétés et les entreprises
sont-elles parfois enterrées, par inadvertance, avec leurs propriétaires?

Ainsi, par exemple, un entrepreneur high-tech et un actionnaire majeur d'une start-up, que notre cabinet
accompagnait, a contracté une maladie grave qui a nécessité une intervention chirurgicale et une anesthésie
pendant une période prolongée. Pendant la période ou l'entrepreneur était dans un état de dysfonctionnement
complet, 'activité de l'entreprise s'est presque arrétée, avec d'énormes dégats. L'entrepreneur a repris ses
fonctions et l'entreprise a commencé a aller de l'avant et était méme en train de recevoir un financement
important de I'UE, mais la maladie est revenue et I'entrepreneur en peu de temps est décédé. Un différend entre
les héritiers a provoqué la mort de l'entreprise et surtout, la mort de la vision de l'entrepreneur ...

L'une des nombreuses choses troublantes est ce qui arrivera a leurs biens et aux membres de leur famille aprés
leur déces. La question devient encore plus complexe lorsqu'il s'agit d'une entreprise familiale et le propriétaire
de l'entreprise est intéressé a former ses enfants a diriger I'entreprise durant son vivant. Cela nécessite non
seulement une série de testament ou d'une fiducie mais aussi une mise a jour de la conduite de l'entreprise pour
mettre les héritiers a la direction, y compris la mise a jour des protocoles, la préparation des employés et de
l'environnement et d'autres actions.

Faire un testament peut sembler étre une procédure trés simple (qui peut se terminer par le téléchargement d'un
modéle a partir d'Internet), mais lorsqu'il n'est pas effectué correctement, ou lorsqu'il est effectuée par des avocats
qui n'ont pas d'expertise dans les domaines concernés (et ceux-ci ne concerne pas seulement le droit des successions,
mais aussi le droit des sociétés, les transactions internationales ou tout autre probléme li¢ au testament), et il est
préférable que ce soit un testament notarié, et pourra aboutir non seulement a un litige familial grave mais aussi a
des dommages irréversibles a l'entreprise gérée par le testateur ou par la famille. Lorsqu'un ou plusieurs des actifs
est un commerce actif (qu'il s'agisse d'une entreprise personnelle ou d'une société), il est tres important de mener a
l'avance des actions qui prépareront I'entreprise a la date du transfert intergénérationnel, afin d'éviter une situation
ou l'entreprise sera grievement endommagée en attendant une ordonnance du tribunal d’homologation. Ainsi, par
exemple, si l'entreprise est gérée en tant qu’entreprise personnelle, le déces du propriétaire de 'entreprise peut
entrainer le blocage des comptes bancaires et provoquer la faillite de I'entreprise. Si ce business est une société, il
faudra vous préparez a l'avance pour vous assurer que l'entreprise peut continuer a fonctionner dans un tel cas. De
plus, les héritiers ne savent pas toujours comment diriger une entreprise, ou ne s'intéressent pas du tout a la gestion.
Méme s'il y a une intention de répartir les intéréts économiques de I'entreprise entre tous les héritiers, il vaut parfois
la peine d'envisager des mesures qui garantiront que la gestion continuera a étre effectuée par un nombre limité de
facteurs ou avec l'aide d'un facteur externe. Souvent, s’effondrent les commerces précisément par les bonnes
intentions des personnes qui veulent aider a la gestion.

Un transfert de propriété ordonné peut également inclure des dispositions concernant 1'introduction de droits
dans une fiducie, permettant ainsi & un tiers de préter assistance. C'est une bonne solution non seulement
lorsqu'il y a des mineurs qui sont censés obtenir des droits, mais aussi au cas ou vous voudriez éviter les conflits
entre héritiers. Parfois, il est méme juste de placer a l'avance des actifs dans une fiducie externe et de produire
une fiducie qui remplace un testament. Indépendamment des économies possibles, parfois, en droits de
succession (lorsque celles-ci s'appliquent), cette solution permet de protéger les actifs a I'avance et d'éviter que
les futurs créanciers ne leur nuisent. Ainsi, la construction appropriée d’une fiducie a ’avance peut a la fois
créer un parapluie économique pour un jour de pluie et garantir que méme si 1’entreprise se trouve dans une
situation dangereuse a la fin de la vie du testateur, les héritiers ne seront pas 1ésés.

Parfois, la fiducie est une solution cofiteuse et, dans tous les cas, ne résout pas non plus les problémes liés aux
problémes physiques, mais uniquement les problémes de propriété. Une procuration permanente est également une
solution possible dans la planification des périodes problématiques, et cela vaut également la peine de 1’envisager.
Dans tous les cas, il est trés difficile d'anticiper ce que fait un enfant, et il est important de consulter des experts
qui connaissent bien les différents outils dont dispose une personne pour gérer son transfert intergénérationnel.
Il est particuliérement important de consulter un avocat spécialisé dans le domaine du transfert
intergénérationnel d'entreprises et sociétés lorsque certains des actifs sont des commerces actifs.

"L'avocat Yair Aloni est avocat principal au sein du cabinet Afik & Co. (www.afiklaw.com) et se concentre principalement sur les domaines civil,
litiges, immobilier, appels d'offres et droit administratif. L'avocat Aloni est autorisé par le tuteur officiel & signer une procuration permanente. Cet apergu
ne fournit aucun conseil juridique et il est conseillé de consulter un avocat spécialisé dans ce domaine avant de prendre une décision sur les questions
décrites dans cette revue. Pour plus d'informations: 03-6093609, ou par e-mail: afiklaw@afiklaw.com
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