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 תוכן עניינים

 תשלום שוחד במדינות זרות: מאמר בנושא .1

שא המשמעויות הפליליות והמיסוייות בישראל של תשלום שוחד אשר פורסם השבוע עוסק בנו, מאמר זה

במדינות זרות בעקבות פסקי דין אשר ניתנו לאחרונה בבית המשפט העליון ותיקוני חקיקה ותוך השוואה 

בו ניתן לראות , ובאתר האינטרנט של יפעת מכרזים" מכרזים"המאמר פורסם במגזין .  למשפט האמריקאי

  :רדנוגם מאמרים אחרים של מש
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חבר בלשכות עורכי הדין של , 'ושות בכיר במשרד אפיק שותף, ד דורון אפיק"מאמר זה פורסם על ידי עו

, לרבות עסקאות מיזוג ורכישה, עסקאות בינלאומיות ופיננסיות, יורק ומתמחה בליווי חברות-ישראל וניו

ד אפיק מרצה גם בתחום המיזוגים והרכישות ועוסק בתכנוני מס "עו.  ומימון ובתחום הפירוקים והכינוסים

  .סקים וחברות בפעילותןבינלאומיים ובליווי ע

 

 מדוע בעלי שליטה חוששים למכור: מאמר בנושא .2

מנהל , ח אודי סביצקי"המאמר נכתב על ידי רו".  מדוע בעלי שליטה חוששים למכור"ב מאמר בנושא "מצ

- זיו האפט ופורסם לאחרונה בעיתון דהBDO מקבוצת BDO Consulting Group- תחום מיזוגים ורכישות ב

הינה פירמת רואי חשבון , עימה משרדנו מצוי בקשרי שיתוף פעולה הדוקים, ו האפט זיBDO.  מרקר

 מדינות ומדורגת בין חמש הפירמות 110- הפרושה בלמעלה מBDOהמהווה חלק מהרשת הבינלאומית 

 .הגדולות בישראל

שותף , ד דורון אפיק"אחד התחומים המרכזיים בהם מתמחה משרדנו הינו תחום הרכישות והמיזוגים ועו

אף מלמד קורס אקדמי בנושא במרכז למשפט ועסקים ברמת גן במסגרת התואר הראשון , בכיר במשרדנו

   .במשפטים

  

 החלטות שיפוטיות מהתקופה האחרונה .3

הליך בישראל עוכב בשל טענת פורום לא נאות תוך השארת סעדים זמניים בישראל על כנם   .א

 ]ZAO RAIFFEISENBANK ,18.3.2010'  יוסף קציב נ10250/08א "רע[

 מליון יורו 37בנק ברוסיה הגיש תביעה בישראל וקיבל סעדים זמניים בגין מעשי מרמה לכאורה של 

.  כאשר הנתבע עצור ברוסיה במסגרת חקירה פלילית בחשדות אלה, אשר ארעו לכאורה ברוסיה

  .הנתבע העלה טענת פורום לא נאות אך בית המשפט המחוזי דחה אותה

 היא טענה לפיה קיים פורום זר המתאים לדון בתביעה כאשר השאלה האם "פורום לא נאות"

בהתאם למבחן , דרך כלל, הפורום המקומי הינו הפורום המתאים לדון במקרה מוכרעת

כבוד השופט גרוניס  .הקשר המשמעותי והמהותי למחלוקת מהו הפורום בעל - " מירב הזיקות"

גדר המקרים בהם תתקבל טענה כזו וזאת לאור חזר על ההלכה כי כיום חלה נטייה לצמצם את 

  .  ההתפתחויות הטכנולוגיות של אמצעי התחבורה והתקשורת
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בעוד שבית המשפט המחוזי דחה טענת פורום לא נאות באשר למרות שהאירועים נשוא התביעה 

ן בישראל נכסים שהם פרי מעשה המרמה ולכן גם ניתן יהיה לאכוף את פסק הדי, התרחשו ברוסיה

בית המשפט העליון קבע כי מירב הזיקות של התובענה הן ברוסיה וקיבל את הערעור באופן , בישראל

בית , עוד.   יום ברוסיה90חלקי כך שהתובענה בישראל תעוכב עד להכרעה בתובענה שתוגש תוך 

עדים המשפט העליון קבע כי שיקולי יכולת אכיפת פסק דין אינם בעלי שיקול מכריע וכי ניתן ליתן ס

 .זמניים בישראל בעוד שהדיון עצמו יועבר לרוסיה

בין בעניין הליכים ,  המרכזיים בהם עוסק משרדנונושא הסכסוכים הבינלאומיים הינו אחד התחומים

בהם גם פועל משרדנו בשיתוף פעולה הדוק עם , המתקיימים בישראל ובין בהליכים מחוץ לישראל

הינו גם בוגר הכשרה של האיחוד , שותף בכיר במשרדנו, ד דורון אפיק"עו.  משרדי עורכי דין זרים

  .לאומייםהאירופי בנושא גישור ובוררות בסכסוכים בינ

 התנועה למען איכות השלטון 326/09) 'נצ(עתמ [רשות מקומית מחויבת להקים אתר אינטרנט    .ב

 ].08.03.2010, עיריית בית שאן' ר נ"ע, בישראל

,  רשויות מקומיות35, בית המשפט לעניינים מנהליים בנצרת קיבל הסכם פשרה המחייב את המשיבות

בתגובה לעתירה מנהלית של התנועה למען ,  מתן פסק הדין יום ממועד120להקים אתר אינטרנט בתוך 

, )2007 לפקודה משנת 110' תיקון מס(לפקודת העיריות ) ב (248איכות השלטון וזאת בהתאם לסעיף 

קובע חובה ] נוסח חדש[לפקודת המועצות המקומיות ) ו (13החל גם על מועצה מקומית מכח סעיף 

לרבות ,  יציג לציבור מידע חיוני אודות פעילות המועצהלרשות מקומית להקים אתר אינטרנט אשר

  .פרוטוקולים של ישיבות המועצה

 שנות ניסיון 20בעלת קרוב ל, ד רנה לפידות"המנוהלת על ידי עו, המחלקה המנהלית של משרדנו

ל המועצה האזורית חבל מודיעין וכיום משרדנו מלווה "ואשר שימשה עד לפני כשנתיים וחצי מנכ(בתחום 

בין באשר מדובר בייעוץ לרשויות ובין (עוסקת בעיקר בתחום הרשויות המקומיות , )ועצה אזורית זומ

  .ובתחום המכרזים) בייעוץ כנגד רשויות

, מ"בנק הפועלים בע'  יוסף חלוואני נ823/10א "רע[חובת האמון המוגברת של בנקים מוגבלת    .ג

17.3.2010.[  

על החלטת בית המשפט המחוזי לדחות ערעור על  בית המשפט העליון דחה בקשת רשות ערעור 

אי פיקוחו על , בין היתר, החלטת בית המשפט השלום בירושלים בתביעה כנגד בנק הפועלים בגין

לאחר שנקלעו שתי החברות .  הלוואה שנתן לשתי חברות ושמבקשי הערעור הפקידו כנגדה בטוחה

.   משקיעים אחרים אשר הפקידו בטוחותוכן את כספם של, לקשיים חילט הבנק את כספי המבקשים

המבקשים העלו מספר טענות כנגד הבנק ובין היתר כי קיימת היתה חובה על הבנק לפקח על 

בית המשפט קבע כי במסמכי הבטוחה לא הייתה תחייבות .  התקדמות הפרוייקט בגינו נתנו בטוחה

השופט רובינשטיין הבהיר . מצד הבנק ללוות את הפרוייקט בדרך שתבטיח את השקעת המשקיעים

באמינות , כי אכן בנקים חבים חובת נאמנות ללקוחות אשר דורשת מהבנק לפעול ביושר, לעניין זה

גם לחובה זו גבולות הנובעים , עם זאת. תוך שאינו מנצל שלא כהלכה את כוחו ויתרונותיו, ובמקצועיות

מידת הסתמכותו של , לבין הבנקטיב הקשר שבין הלקוח , סוג הלקוח, מסוג הפעולה שהבנק מבצע

 .הלקוח על הבנק ומבחני עזר נוספים

תחום הליטיגציה המסחרית הינו אחד מתחומי ההתמחות המרכזיים של משרדנו ובתחום זה פועל 

  .  משרדנו גם בתחום התביעות בנושא בנקאות

 

   .םבברכת סוף שבוע נעי

 

  

  

  

 איש וכוללת פרסומים מקצועיים לקהל הרחב 1,500ועיים לקהל של קרוב למופצת אחת לשב' רשימת התפוצה של משרד אפיק ושות

על מנת להצטרף לרשימת התפוצה יש .  בנושאים משפטיים המעניינים את הקהילה העסקית והינם בתחומים בהם עוסק המשרד

ניתן להעביר מייל זה לכל אדם ".  אנא צרפו אותי לרשימת התפוצה"ובכותרת לכתוב  com.afiklaw@newsletterלשלוח מייל לכתובת 

אין האמור במייל זה מהווה ייעוץ משפטי ובכל נושא מומלץ לפנות למשרדנו על מנת שהעובדות .  ובלבד שלא נעשה בו כל שינוי

  .תיבחנה היטב בטרם תתקבל החלטה כלשהי
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גדול של חברות  יש מספר  בשוק ההון הישראלי 
ידי משפחה.  על  או  יחיד  ידי אדם  על  שנשלטות 

לציבוריות  נהפכו  לא מבוטל מהחברות האלה  חלק 
לאחר עשרות שנים שבהן הקימו את העסק בני משפחה 

כיום בתפקיד המנכ"ל  לפגוש  ניתן  אחת. במקרים רבים 
היו"ר באותן חברות את הדור השני או השלישי  או 

למייסדים, עם שיעורי אחזקה של 50%–75%.
ברבות מהחברות האלה יש צוות ניהולי ותיק ומנכ"ל שנמצא 
בתפקידו במשך יותר מעשר שנים. במקרים רבים בעל השליטה 
מבקש למכור את אחזקותיו, מסיבה זו או אחרת. חלקם מתעייפים 
מהתפקיד, אחרים הגיעו לשלב הביסוס הכלכלי ויש שמביניםם 

שהדור השלישי אינו מעוניין להמשיך לעבוד בעסק.
־בתחילת תהליך המכירה מדברים על שווי החברה ומתא

מים ציפיות לגבי מבנה העסקה הרצוי לבעל השליטה. מכאן 
נראה שהכל ברור וצפוי עד לסגירת העסקה. ואולם במציאות 
יש ריטואל קבוע: בתחילת הדרך מסכמים על מבנה העסקה, 

ומנה פוטנציאלים  למשקיעים  החברה  את  מציגים  ־בהמשך 
כאשר  אך   - ומתן  משא  לים 
בעל  האמת,  לרגע  מגיעים 

ומתחרט. נסוג  השליטה 
רבים  עדים למקרים  היינו 
שעוסק  מי  כל  וכמעט  כאילו, 
והרכישות  המיזוגים  בתחום 
מדוע  הזו.  התופעה  את  מכיר 
ניתן  והאם  מתרחשת,  היא 

למנוע אותה?
של  האמיתי  השווי   .1
בד־ הניהול. ודמי   השכר 

הממוצעת  העלות  כלל,  רך 
בוהה  השליטה  בעל  שכר  של 
כלומר  לשנה.  שקל  ממיליון 
גבוה  השכר  של  המהוון  השווי 
מיליון  מ–10  רבים  במקרים 
שקל. אם נבחן מדגם גדול של 

־חברות ציבוריות שעונות למא
נראה  קודם,  שתיארנו  פיינים 
 100–50 הוא  הכלכלי  ששווין 
הטוב.  במקרה   - שקל  מיליון 
לכן השווי הכלכלי של שכר זה 
מש־  40%–20% ל להגיע  –יכול 
ווי החברה. בעת מכירת החברה 
לא יקבל בעל השליטה תגמול 

זה. ויתור  על 
2. העסקת בני משפחה. בחלק גדול מהמקרים נמצא לפ־

חות בן משפחה אחד בתפקיד כזה או אחר בחברה. אם מדובר 
השווי  מוכפל  כלל  שבדרך  הרי  השליטה,  בעל  של  הזוג  בבן 
בעת  כלל,  בדרך  השליטה.  בעלי  עבור  השכר  של  הכלכלי 

זו. מכירת החברה תיעלם משרה 
עשרות  שעובדים  השליטה  מבעלי  רבים  בחיים.  העניין   .3
גיל  את  שעברו  ואלה  בחיים,  עניין  לאבד  מפחדים  בעסק  שנים 
חלקם  יירצו.  אם  דומה  תפקיד  למצוא  יצליחו  שלא  מבינים   50

־חושש מהתסמינים של היום שאחרי : שעמום, חוסר תוחלת ושי
נוי השגרה בבית. רבים מבעלי השליטה גם לא פיתחו תחביבים 

שיכולים למלא את יומם.
למצוא  השליטה  לבעלי  קשה  פעם  לא  והמעמד.  האגו   .4
עובדים  הערכה של  במשק,  כבוד  להם  לתפקיד שמספק  תחליף 

ויכולת להתחכך באירועים עסקיים עם המילייה העסקי.
מעסקות  השליטה  בעלי  של  הנסיגה  את  למנוע  ניתן  האם 
המכירה? במקרים רבים לא. הדרך הטובה ביותר לברר אם עסקת 
המכירה תצא בסוף אל הפועל היא לדבר לפני תחילת התהליך 
את  תשמעו  מהם  השליטה.  בעלי  של  הילדים  או  הזוג  בני  עם 
ההערכה הריאלית היחידה בנוגע לשאלה אם בעל השליטה אכן 

מסוגל להיפרד מהעסק. בדרך כלל התשובה תהיה שלילית.


