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 תוכן עניינים

  ? מה עדיף–הלוואת בעלים מול ערבות אישית לחברה  :מאמר בנושא .1

בקדימויות נושים בפירוק חברה והשפעתן על אופן מימון החברה על ידי בעלי העוסק , שותף בכיר במשרדנו, ד דורון אפיק"עו מאמר מאת
    .המניות בה

 פרסומים בעיתונות אודות משרדנו .2

  בכיר במשרדנושותף , מן'ד שלומי תורג"לרבות ראיון עם עו, י בסכסוכים בין בעלי מניות"כתבה מקיפה בנושא מנגנון במב – מעריב

לפי , צ" בה מייצגת משרדנו את המועצה האזורית מטה יהודה ובה הוציא בגץ"בגהעתרה לפרסום אודות – בית שמש -שופינג מקומי
  .עיר בית שמשטובת ה לזורית מטה יהודה המועצה האלספח אזורי התעשייה של שר הפניםבקשת משרדנו צו האוסר על 

  : וניירות ערךהגבלים עסקיים, עדכוני תאגידים .3

 הקמת חברה מתחרה על ידי בעל מניות מזכה החברה ברווחי החברה המתחרה  .א
 .  ודירקטור בחברה לא רשאי להקים חברה מתחרהבעל מניות :  תל אביבשלום

  שפו ההפרות בפני הרשויותחסינים מפיטורים אם ח, חושפי הפרות חוקי ניירות ערך בחברה ציבורית  .ב

חסינים מפיטורים אם חשפו ההפרות בפני , חושפי הפרות הוראות חוקי ניירות ערך בחברה ציבורית: פדראלי בארצות הברית
 .  חשיפה לגורמי תקשורת אינה מזכה בחסינות.הרשויות

    בהצבעהבעל מניות שהצבעתו איננה נובעת ממניעים של טובת החברה ייחשב כבעל עניין אישי  .ג

החברה לא תקבע אם קיים ניגוד עניינים אלא בעל , כאשר ניגוד עניינים של בעל מניות אינו גלוי וקיים במחלוקת: מחוזי ירושלים
 .ענין אישי הוא שיקולים אישיים ולא שיקולי טובת החברה.  המניות ולאחר מכן ניתן לתקוף בבית משפט

 :משפט מסחרי וזכויות יוצריםעדכוני  .4

  2011,  אוגוסט10אמנת מס חדשה בין ישראל לבין מלטה מיום   .א

ופטור מנכוי מס  מופחתמס במקור ניכוי שיעור , שיתוף פעולה בהחלפת מידע בין רשויות המס  .אמנת מס חדשה בין ישראל למלטה
  .במקור ברווחי הון

   להפרת זכויות יוצרים על ידי גולשים המפרסמים הודעות באתרבעל אתר אינטרנט אינו אחראי. ב

  בהעדר .להפרה עקיפה של זכויות יוצרים, המהווה גורם ביניים, לא בנקל תוטל אחריות נזיקית על בעל אתר אינטרנט: מחוזי מרכז
  .לא תתקיים אחריות, עידוד הפרה או יצירת פורום פסול של הפרות זכויות יוצרים, ידיעה

  

 איש וכוללת פרסומים מקצועיים 2,000מעל  מופצת אחת לשבועיים לקהל של 'ושותימת התפוצה של משרד אפיק רש
 על .   לקהל הרחב בנושאים משפטיים המעניינים את הקהילה העסקית והינם בתחומים בהם עוסק המשרדתמציתיים
   לכתובתיש לשלוח מיילאו על מנת להצטרף אליה רשימת התפוצה היות מוסר ממנת ל

 com.afiklaw@newsletter אנא צרפו אותי לרשימת התפוצה"או " אנא הסרו אותי מרשימת התפוצה" ובכותרת לכתוב ."
ובכל  זה מהווה ייעוץ משפטי בעדכון אין האמור .   בטקסטלכל אדם ובלבד שלא נעשה כל שינויעדכון זה ניתן להעביר 

 .נושא מומלץ לפנות למשרדנו על מנת שהעובדות תיבחנה היטב בטרם תתקבל החלטה כלשהי
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  ? מה עדיף–הלוואת בעלים מול ערבות אישית לחברה : מאמר בנושא .1

  

עדיין רלוונטי ורק לאחרונה נשאלנו על נושא אך  אמנם לפני מספר שניםמאמר אשר פורסם ב "מצ

  .כון לפרסמו שובדומה ועל כן חשבנו לנ

  

    : ניתן למצוא גם בקישור אשר פורסמו ביפעת מכרזים, של משרדנויםאת המאמר

12=Expertid?asp.expert/new/il.co.tenders.www://http   

  

 חבר בלשכות עורכי הדין של ,מן'תורגאפיק שותף בכיר במשרד , ד דורון אפיק"את המאמר כתב עו

, לרבות עסקאות מיזוג ורכישה, עסקאות בינלאומיות ופיננסיות, יורק ומתמחה בליווי חברות-ישראל וניו

ד אפיק הינו גם בוגר הכשרת  "עו.  ומימון ואף מרצה בתחום במסגרת התואר האקדמי במשפטים

ICC MASTERCLASS FOR ARBITRATORSיחוד האירופי ביישוב סכסוכים  והכשרה של הא

    ).גישור ובוררות(בינלאומיים מחוץ לכותלי בית המשפט 

  

  פרסומים אודות משרדנו .2

  

  

, 2011,  אוגוסט5על ידי הכתבת חגית ברונסקי במעריב ביום אשר פורסמה מקיפה מצורפת כתבה 

הכתבה .  לי מניותי לפתרון סכסוכים בין בע"ועוסקת במנגנון הבמב" כשבמבי בעט"תחת הכותרת 

 המומחה בתחום ואף מרצה בנושא ,שותף במשרדנו, מן'ד שלומי תורג"ראיון עם עוכוללת גם 

  .במסגרת התואר במשפטים

בשיתוף מן 'ד תורג"אותו כתב עומאמר מקיף בנושא " תאגידים"מגזין המקצועי רסם בופאף לאחרונה 

  .ר עדי אייל"עם ד

  :יםאת הכתבה ניתן למצוא גם בקישור

pdf.13880025_ORG/Clips/images/PersonalMail/com.ifat.www://http 
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תחת  ,2011, אוגוסט 11 ביום  בית שמש-בעיתון שופינג מקומי מצורפת כתבה אשר פורסמה 

העתירה אשר הגיש משרדנו לבית המשפט את הסוקרת ו" למשרד הפנים אין תשובות"הכותרת 

הגבוה לצדק כנגד החלטת משרד הפנים לספח לעיריית בית שמש את אזורי התעשיה של המועצה 

ו נ צו מניעה לפי בקשת משרדהוציאשופט בית המשפט העליון יורם דנציגר ' כב  .האזורית מטה יהודה

 עמודי 400המשתרעת על פני מעל , עתירהה.  אזורי התעשייהסיפוח המונע משר הפנים להורות על 

עורכת הדין ורד כהן מהלשכה המשפטית של משרדנו בשיתוף באמצעות הוגשה , טיעונים ונספחים

  באשר הינההחלטת שר הפנים ומבקשת מבית המשפט לבטל הודה האזורית מטה יהמועצה

חוות דעתם של ניתנה מבלי שנשמעה שכן , אינה מידתית וחורגת ממתחם הסבירות, שרירותית

 השטחים לעיר סיפוחכתוצאה מ למטה יהודה צפויותקשות ה ההשלכות הבדברמומחים ואנשי מקצוע 

  . בית שמש

  

   :את הכתבה ניתן למצוא גם בקישור
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  עדכוני תאגידים וניירות ערך .3

  רה המתחרהבהקמת חברה מתחרה על ידי בעל מניות מזכה החברה ברווחי הח  .א
' כב,  תל אביבבית משפט השלום, 25.07.2011, רונן בן שטרית'  ברק תוכנה נ10607/07) א"ת (תא[

   ]סגנית נשיאה, השופטת  נועה גרוסמן

  

הקים חברה מתחרה וזאת , הושלמה המכירהאך בטרם , מכר את חלקו בהבעל מניות ודירקטור בחברה 
  . ולשמור על סודיות ללא מגבלת זמןייניםהתחייב שלא לפעול בניגוד ענבניגוד להסכם מייסדים בו 

ניצול משאבי החברה לטובת אינטרסים , פתיחתו של עסק בתחום עיסוקה של החברה כי, בית המשפט קבע
כי דירקטור , עוד קבע בית המשפט. אישיים ונטילת מידע וסודות מסחריים יש בהם הפרה של חובת האמונים

אסור לו לנצל , לניגוד אינטרסים בינו לבין החברה, לים לגרוםאו עלו, אינו רשאי לכרות חוזים הגורמים
והוא חייב , הזדמנויות של החברה ולהשתמש ברכוש ובמידע שרכש בעקיפין או במישרין בעת כהונתו בחברה

  . לגלות את העניין שיש לו בעסקאות של החברה

ועל כן זכאית החברה  נגועות בניגוד עניינים מובהק המניותבעל  כי פעולות, קבע בית המשפט, ל זאתלאור כ
ידי - מבצעת את הפרוייקטים שבוצעו בפועל עלאילו היתה היאחברה ההרווח לו היתה זכאית בגובה פיצוי ל
  . המתחרה שהקים בעל המניות והדירקטור בהחברהה

  

    ההפרות בפני הרשויותחסינים מפיטורים אם חשפו, חושפי הפרות חוקי ניירות ערך בחברה ציבורית  .ב
]Tides v. Boeing Co., No. 10-35238 (9th Cir. May 3, 2011)[   

  

כי פיטוריהם נבעו מחשיפת , בתביעה אשר הוגשה על ידי שניים מחברי ועדת הביקורת של חברת בואינג נטען
איל וחוק סרבנס כי הפיטורים אינם כדין הו, השניים טענו.  כשלים במערכות המידע הממוחשבות של החברה

  . מקנה חסינות לעובדים אשר חושפים כשלים פנימיים בחברות ציבוריות) SOX(אוקסלי 

 מכיוון SOX -כי העובדים אינם זכאים להגנת ה,  קבע9th Circuit -בית המשפט הפדראלי לערעורים של ה
  .  שחשפו את הכשלים באמצעי התקשורת ולא בפני הרשויות הרגולטיביות

קיימת חשיבות , SOXלרבות מנגנוני ה, ראל קיימת מגמה ברורה של אימוץ כללי ממשל תאגידיהואיל וביש
אלא גם על חברות ציבוריות , לא רק על חברות ציבוריות ישראליות הנסחרות בארצות הברית, רבה לפסק הדין

יעה בטוהר חשיפת עבירות ופג(הוראות חוק הגנה על עובדים , יתר על כן.  ישראליות הנסחרות בישראל
מקנות סמכות מיוחדת לבית הדין לעבודה לפסוק פיצויים או לתת צו , 1997- ז"תשנ, )המידות או במנהל התקין

  .מניעה או אף צו עשה כנגד פגיעה בתנאי עבודה או פיטורין של עובדים אשר חשפו שחיתות במקום עבודתם

  

   ייחשב כבעל עניין אישי בהצבעהבעל מניות שהצבעתו איננה נובעת ממניעים של טובת החברה   .ג
בית המשפט , מ" בע1988יאיר חברה קבלנית לעבודות בניה .ב' מ נ" גולדפון בע7236-05-11) ם-י(פ "ה[

  ]השופט נעם סולברג' כב, 11.08.11, המחוזי בירושלים

  

 בעלי שאלה האם ניתן לסווג אתעלתה ה, בין בעלי השליטה בחברה לבין בעלי מניות המיעוט בהבסכסוך 
  ? בשעה שהם מצביעים כנגד עיסקה שבין החברה לבין בעלי השליטה בה, "בעלי עניין אישי"מניות המיעוט כ

  

עמדתם השלילית של בעלי מניות המיעוט בנוגע לעיסקה הייתה ידועה מבעוד , באופן טבעי בהחלטות מסוג זה
בים כבעלי עניין אישי ולא יוכלו להיכלל זימון לאסיפה צוין כי אותם בעלי מניות המיעוט נחש בולפיכך, מועד

בו עניינו האישי של בעל המניות גלוי ועצם קיומו אינו נתון במצב כי , קבעבית המשפט   .במניין המצביעים
במצב בו עניינו האישי של בעל המניות אינו גלוי ועצם קיומו רק ;  בעל המניות יהא מנוע מלהצביע- למחלוקת

 וניתן יהיה  בעל המניות יוכל להצביע באסיפה-ר בעוד שהוא עצמו איננו מודה בונטען על ידי בעל מניות אח
 יש למנות את כיית המשפט במקרה זה קבע ב. לטעון לניגוד עניינים רק בפניה לבית המשפט לאחר ההצבעה

קולות בעלי המיעוט בהצבעה ולאחר ההצבעה יוכל הרוב לתקוף ההצבעה בבית המשפט בטענה של ניגוד 
  .  ניםעניי

בעל : כי המבחן לבדיקת קיום ניגוד עניינים הינו שאלת המניע להצבעת בעל המניות, עוד קבע בית המשפט
  .ִקולו לא ימנה, מניות שהצבעתו איננה נובעת ממניעים של טובת החברה
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  משפט מסחרי וזכויות יוצריםעדכוני  .4

 2011, ט אוגוס10 מיום אמנת מס חדשה בין ישראל לבין מלטה  .א
  

  

מדינת ישראל חתמה לאחרונה על אמנה למניעת כפל מס עם מלטה וזאת כחלק ממדיניות משרד האוצר 
חתימתה של ישראל על אמנה עם מדינה , בתוך כך. להרחיב את מספר האמנות החתומות על ידי ישראל

 להשקעות ולמתן נוספת גוררת הרחבת רשת האמנות המקנות הקלות מתשלום מסי כפל  ומשמשות בסיס נוח
סס ון רשויות המס של ישראל ומלטה המבהאמנה מכילה סעיף המאפשר החלפת מידע בי, זאת ועוד. שירותים

  . האמנה תכנס לתוקפה עם אשרורה .  אליו הצטרפה ישראל לאחרונהOECD-על אמנת המודל של ארגון ה

 מתשלומי 5%-נקבעו ל) דינת המקורמ(כי שיעורי ניכוי המס במקור במדינה שבה מבוצע התשלום , יש לציין
יש , בשולי הדברים . תו של המוכרוהמיסוי יהיה במדינת תושב, לגבי רווח הון .  מדיבידנד15%-0% -ריבית ול

ויכולה לשמש , לציין כי יתרונה הבולט של מלטה נובע מכך שמלטה הינה צד לאמנות רבות למניעת כפל מס
   .י אירופה והעולםבסיס נוח להשקעות ולמתן שירותים ברחב

פירמת רואי חשבון , )il.co.bdo.www ( זיו האפטBDOשותף ומנהל המחלקה הבינלאומית ב, ח אלי אליס"רו
 מדינות ומדורגת בין חמש הפירמות 110-  הפרושה בלמעלה מBDOהמהווה חלק מהרשת הבינלאומית 

מאפשרת תשלום מס חברות מלא אשר הלמלטה שיטת מס ייחודית כי ,  האמורהוסיף על, הגדולות בישראל
שיטת מס זו עשויה להוות יתרון   . בעת חלוקת הרווחים לבעל המניות הזר כדיבידנד- בחלקו או במלואו-מוחזר

אם יעשו  ] CFC[להימנע מהחלת הוראות חברה נשלטת זרה , למשל, למשקיעים ממדיניות שונות אשר עשויים
 למלטה ליהנות מאפשרתהעובדה כי מלטה הינה חלק מהאיחוד האירופי   .מוש מושכל בשיטת מס זושי

לא פחות , המס של האיחוד האירופי ובכך הופכת אותה אטרקטיבית למשקיעים שונים] דירקטיבות[מהסכמי 
  .אחותה הרוחנית-מקפריסין

  

  י גולשים המפרסמים הודעות באתרבעל אתר אינטרנט אינו אחראי להפרת זכויות יוצרים על יד  .ב

מ "נט בע.רוטר' נ' מ ואח"בע) 1993(ס אגודה להגנת יצירות סינמטוגרפיות .י.ל. א567-08-09א "ת[

  ]עופר גרוסקופף' השופט פרופ' כב,  מחוז מרכז–בית המשפט המחוזי , 08.08.2011', ואח

  

על ידי באתר והוכנסו אליו זכויות יוצרים להפרת בעל אתר אינטרנט בית המשפט המחוזי דן בשאלתה אחריות 
  .מפנים לאתרים המפרים זכויות יוצריםכאשר קישורים אלה , על ידי גולשיו

 צריכים להתקיים שלושה של בעל האתרכי על מנת לקבוע כי קיימת הפרה תורמת , בית המשפט המחוזי קבע
 להפרה ותרומה ממשית לביצוע רבעל האתמודעות בפועל של ; קיומה בפועל של הפרה: תנאים מצטברים

, ראשית: שני הגורמים האחרים אינם מתקיימים,  כי בעוד שהתנאי הראשון מתקיים, נקבעזהבעניין . ההפרה
 אינו אמור לנטר כל הודעה והודעה על מנת לוודא אם מדובר בלינק לאתר ובעל האתרנדרשת ידיעה בפועל 

 להסיר לינקים מפרים אם נדרששרק  (בעל האתר ולא של ריםבעל זכויות היוצזוהי אחריות של , מפר אם לאו
 תרומה ממשית להפרה לבעל האתר לא היתה, שנית; ")הודעה והסרה" על כך הודעה במסגרת נוהל קיבל

להבדיל מהפנייה  (על ידי האתרמשום שאין די בהעלאת לינק על ידי מאן דהוא כדי לקבוע שההפרה נעשתה 
  ). הישירה אל עותק מפר של יציר

  

חריגים אשר מכוחם ניתן להחיל אחריות , קרי, כי אין להחיל את החריגים לכלל ההפרה התורמת, עוד נקבע
 מעודד ככל שהאתר – "חריג העידוד": חריגים אלה הם.   גם בהיעדר התנאים האמוריםבעל האתרעקיפה על 

כולו מכיל קישורים לאתרים מפרים  אם האתר - "פורום פסול"או ;  לינקים לאתרים מפריםהצבתבאופן אקטיבי 
  ".מדריך להפרה לזכויות יוצרים"בבחינת 
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הקופהכלעללהמרעיסקה

TATl
־־־־

7U
־־

tati
$1ST$tati$1ST$

$2ND$tati$2ND$
־־־־

7u
־־

xnxv

$1ST$xnxv$1ST$

$2ND$xnxv$2ND$u3vnnהשליטהאתלאבדהראללמוני

השיטהאבלבמב״י,מכונהתל־אביבבהפועל

היאהחביב.העופרשלמהאסוציאציותרחוקה

מהמריםשבואליםפוקרלמשחקיותרדומה

עסקיםאנשיחייהם.עמלעלהשחקנים

הצדבעודבמב״ימעיסקאותנכווכברממולחים

הקופהבכלזוכההשני

׳׳
cvcic'cבעליטביב,שאליכךעלדיברושמועות

גאידמק.ארקדיעםישבתל־אביב,הפועל

שהתקיימהלהישבעמוכניםהיוגםחלק

ואזהצדדים,ביןניירמפיותעלהתכתבות

לאכברשטביבהעירוגםהןידיים.לחצוהם

לעברקדימהומסתכלהפועלאתרוצה

שהתרו־המידעהיה,לאאוהיהירושלים.בית׳׳ררכישת

צץ

$TS1$שהתרוצץ$TS1$

$DN2$שהתרוצץ$DN2$כלביןלאוזןמפהונלחשהספורטעיתוניבמערכות

תל־אביבהפועלשלהמכירהלעיסקתקשורשהיהמי

שהתנהלבקבוצה,השליטהעלמהמאבקחלקהיתה

אכזריים.חוקיםעל־פי

ייצאוהצדדיםששניכמעטייתכןלאהזאתבעיסקה

Buyבמב״ימכונההמשחקמרוצים. me Buy you:)

בשותפותחלקואתלרכושהשנילצרמציעאחדצד

מהצד־אחדכלשבוהדדימכרזבמעיןשנקבעבמחיר

דים

$TS1$מהצדדים$TS1$

$DN2$מהצדדים$DN2$למכור,ההצעהאתדוחההשניהצדאםסכום.מציע

שנקבע.במחירהמציעשלחלקואתלרכושחייבהוא

למעו־מקנההמהלרולעתיםרוסית,רולטהכמופשוט

רבים

$TS1$למעורבים$TS1$

$DN2$למעורבים$DN2$דומה.תחושה

בה־מניותיואתלרכושלטביבהראלמוניהציעמאז

פועל

$TS1$בהפועל$TS1$

$DN2$בהפועל$DN2$התנהלהשנה,מאיבחודששקלמיליוןכ־תמורת

שלאמונואישהקבוצה.אתלמכורשמעונייןכמיטביב

ולשתולרמזיםלפזרמטעמונשלהאוםידוןדורוןטביב

כש־למכור.מתכווןוהואנמאסלטביבשלפיהםמסרים

אוםירון

$TS1$כשאוםירון$TS1$

$DN2$כשאוםירון$DN2$הואהמדינהגביעלמשחקהזמנותלאסוףנשלח

כיהזמנותלווייתנושיתחשבוהראלשלמאנשיוביקש

בהפועל.שלהםהאחרוןהמשחקזה

גאידמק.עםהפגישהפרשתהיתההעקיףהלחץפסגת

לדבריו,התרגיל.עלאורלשפודאוסירוןטרחכאןגם

היהזהארכלשהי,במסעדהנפגשואכןוגאידמקטביב

שהדליפולשליחיםהמידעאתהעבירוטביבבמקרה,

טביבששילחההרדמהחצילתקשורת.בעקיפיןזאת

כךהראל,פעולתם.אתפעלוהללובחודשיםיריבואל

לה־החליטשטביבסבורוהיההפיתיוןאתבלענראה,

רים

$TS1$להרים$TS1$

$DN2$להרים$DN2$בית׳׳רהבאהמיזםעבראלהלאהולהמשירידיים

מעולםהואאחרות.תוכניותהיולטביבאולםירושלים.

כמהאבללוותר,לארצהפשוטהואלוותר.התכווןלא

לקבלטביבהצליחההתמחרותביוםוכר,בזול.שיותר

אוםידוןולפישקל.מיליוןתמורתהקבוצהאתלידיו

מהלדמייןקשהשקל.מיליון15גםלשלםמוכןהיההוא

בבית־המשפטהרגעבאותוכשהביןהראלמוניעלעבר

האחרוןהמשחקיהיהלאשזהבית׳׳ר,אתקונהלאשטביב

מיליוןרקישושבמעטפהבויבקרשהואהפועלשל

יותר.להיותיכוליםהיוואולישקל,

האגועלתשלום

גבוהאמוציונלימקדםבתוכםמקפליםבמב׳׳יהסכמי

ומניפולציותעסקיתפסיכולוגיתלוחמהלניהולופתח

פוקר.לשחקניבדרך־כללהשמורהולהתנהלותהדדיות

שפירקהבמב׳׳יבהסכםכמובטוב,נגמרזהרביםבמקרים

הוותיקההגזבחברתש״ובןמשפחתשלהשותפותאת

105בהברה,חלקהמחיראתנקבהש׳׳ךבןמשפחתפזגז:

לק־החליטבפז,השליטהבעלבינו,צדיקשקל,מיליון

נות

$TS1$לקנות$TS1$

$DN2$לקנות$DN2$ביןיריבותקיימתכאשראבלפורקה.והשותפות

היום:בצהרידו־קרבכמומתגלגלתהעיסקההשותפים,

אוראשוןשימצמץמיירוויח;רוחקורעלשישמורמי

הו־רביםבמב׳׳יהסכמייפסיד.שלוה״סימךאתיסגיר

תירו

$TS1$הותירו$TS1$

$DN2$הותירו$DN2$מו־מבטעםהמתמודדיםהצדדיםמשניאחדאת

פתע

$TS1$מופתע$TS1$

$DN2$מופתע$DN2$לידיים׳׳.מתחתהחברהאתלוש׳׳גנבותחושהועם

ההסכם.שלבאופיוטמונהלכדהסיבה

ומצי־רבותלעיסקאותבסיסמשמשהמנגנון

עים

$TS1$ומציעים$TS1$

$DN2$ומציעים$DN2$מגיעכאשרבתי־משפטכופים()אואותו%^
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שאי־שותפיםביןסכסורלפתחם

^^

$TS1$^^שאי$TS1$

$DN2$^^שאי$DN2$רגילה.עסקיתבהתנהלותפתירנו

שלההצעהגובהמהיודעאינומהצדדיםכשאיש

לשלוףהמו״מבפתההצדדיםמנסיםהשני,הצד

מהגרביים.האסיםואתמהכובעהשפניםאת

מבחינהמאודמורכבמכרזהוא״במב״י

למשפטיםד״ראייל,עדיאומרפסיכולוגית״,

באנ־עוסק״הואהנושא.אתשחקרוכלכלה

שים

$TS1$באנשים$TS1$

$DN2$באנשים$DN2$רוציםבעיקראלאלנצח,רקרוציםשלא

הרבהלשלםמוכניםולכןיפסידהשנישהצד

האגו.עלתשלוםזהרציונלי.לתשלוםמעבר

בכ־כיתל־אביבבהפועלשקרהמהבדיוקזה

דורגל

$TS1$בכדורגל$TS1$

$DN2$בכדורגל$DN2$חזקיםהזהותומרכיבהרגשיהאלמנט

זהכדורגלקבוצתשלבעליםלהיותמאוד.

אתמגדיריםשאנשיםמשהוזהעסק,רקלא

להיותרוציםהצדדיםשנילכןדרכו.עצמם

השקעהבזהראולכןקודםאםגםהבעלים.

שהםהריבספק,מוטלתזאתאםאפילועסקית,

יותררגשימשהוהכספיתמההשקעההרוויחו

בי־מאבקכשישולזהות.לדימוייותרוקשור

ניהם

$TS1$ביניהם$TS1$

$DN2$ביניהם$DN2$מפסידרקלאהמפסידכימחריף,המצב

המנצחאתלראותצריףגםאלאהעסק,את

ועלשם׳.לאאני׳למהולתהותיוםכלבעיתון

מעט״.לאמשלמיםזה

למטההמכנסייםעם

קריהעסקיםאנשיאתתופסיםבמב״יהסכמי

דווקאלמטה.המכנסייםעםוהמחושביםהרוח

נטייהישכל־כךפשוטיםנראיםשהדבריםמשום

שית־עסקיםאישלדמייןקשהראש.בהםלהקל

ייחס

$TS1$שיתייחס$TS1$

$DN2$שיתייחס$DN2$״להציעמאישתוויבקשגירושיןלהליךכך

שגורלותענקבעיסקאותמהמשוםאבלסכום״.

הכףעלבהןנמצאיםחייםומפעליבהןנקבעים

של־יתרונו,הזה.המורכבבמנגנוןלבחורנהוג

עתים

$TS1$שלעתים$TS1$

$DN2$שלעתים$DN2$האפשרותהואבחסרונו,דווקאמתגלה

לסכסוכיםלהיקלעמבליהדבריםאתמהרלסיים

כךמשוםוגמרנו.זבנגארוכי־טווח.משפטיים

ההדקעלקלהשידםעסקיםלאנשימסוכןהוא

עסקית.רקולארגשיתמונעיםאו

באחרונהשנחתמההבמב״יעיסקתלמשל,כך

גלובמגזיתכצמןחייםלביןא.דוריהקבלןבין

לאבביתו,וספוןפגועהמום,דוריאתהותירה

לידייםאחדברגעעברחייושמפעלמאמין

דורישלהשלישיתהשותפותזוהיתהאחרות.

2007בספטמברשהחלמהיפה.עלתהשלא

גלובשגזיתלאחרהצדדים,לשניחדשהכדרר

דולר,מיליון44תמורתמהחברה%05רכשה

רעות.ולחילוקילבעיותלמוקדהפר

שלשניםשאחריהיתההתחתונההשורה

הצד־שניביןבמב״יהסכםהוחלומורדותעליות

דים.

$TS1$.הצדדים$TS1$

$DN2$.הצדדים$DN2$שקלמיליון82לכצמןלהציעהחליטדורי

על%04שלפרמיההמציגסכוםחלקו,תמורת

יתפתהשכצמןהאמיןהואדורי.שלהשוקשווי

ביןסינרגיהשאיןהערכותעלנשעןשהואתור

ארגזית.שלהקניוניםפעילותלביןזופעילות

החברהעללוותרכוונהלוהיתהלאשלבבשום

לכצמן.אותהולהעביר

ובעשרקטןחיפאיכקבלןדרכואתהחלדורי

שניםעברהואנרל״נית.אימפריהבנהאצבעות

מי־שנותבעייתיות,שותפויותושררקשות

תון

$TS1$מיתון$TS1$

$DN2$מיתון$DN2$אזויתר.לאהואאבלכלכליות.ומצוקות

לפרקרצהדוריולא.לאהפעם?שיוותרלמה

לאפשוטהואהלאה.ולהמשירהשותפותאת

נחי־ואתכצמןשלהכוונותאתנכונההעריר

שותו

$TS1$נחישותו$TS1$

$DN2$נחישותו$DN2$שישסבורהיהאילוהחברה.עלידלשים

השקליםמיליון82ש־ביותר,הקטןולוסיכוי,

טעה.הואאבליותר.מציעהיההואיספיקו,לא

אתושלחוצ׳קרשמופנקס,שלפוגלובבגזית

כשל.שלוההימורהביתה.דורי

בתמחורהעוסקמחקרענףהמשחקים,תורת

עלכמובמב״י.בהסכמירבותדנההחלטות,

בקורלשחקשיודעמיבקזינוהפוקרשולחן

אתהביתהלוקחרועד,הואמבפניםאםגםרוח,

פגששבוהראשוניםהמקריםאחדהז׳יטונים.

סכסוכיםשמייצריםמניירות״נעלי

מאוד"נפוצהמגמה11פיקטיביים

שעריבמכללתמרצהתורגימן,שלומיעו״ד?־

umסכ־בנושאבר־אילןובאוניברסיטתמשפט

^■^

$TS1$^■^סכ$TS1$

$DN2$^■^סכ$DN2$
המתמחהמשרדובעלמניותבעליביןסוכים

מניותבעלישבהםרביםמקריםישנםכיאומרבתחום,

מניות"בעליסכסור.ממציאיםמשותףלהיפרדשרוצים

זולבמב״ילהגיעכדיפיקטיבייםסכסוכיםשמייצרים

שלישיתחברהבכלכמעטקורהזהמאוד.נפוצהמגמה

שבית־המשפטהיאהסיבהנוח.מפלטכמונראהבמב״יכי

מבוים,שלו,אחדמצדלפחותשהסכסוף,יודעתמידלא

לעבודיכוליםלאשבאמתצדדיםבשנימדוברכיומתרשם

ומאפשרצדקחוסרשלמצבמנציחהואבהסכםואזיחד.

הברה״.שלערר׳לגנוב׳הצדדיםלאחדלמעשה

חברה?שלערךב״לגנוב״הכוונהמה

אדמיניסטרטורשהואמישהוישחברהבכל׳׳כמעט

שמייצרתנפוצהתשתיתזופיננסייר.שהואומישהו

בחברותלמשל,הצדדים.לשנימוסףעררההקמהבעת

היתריואתהידעאתהקרקע,אתמביאאחדצדקבלניות

התחוםבכלותומךהמימוןאתמביאהשניוהצרהבנייה,

צדשלהלקוכאשרצצההבעיהההקמה.שלהפיננסי

רלוונטינהיההאדמיניסטרטור,שלזהבדרך־כללאחד,

הפיננסי.לשותףומפריעפחות

לוישהשניהצדאתלהוציארוצההפיננסיהצר״אם

כספיםעלעתידיות,עיסקאותעליודעהואכייתרון,

מפעילוכשהואפיתוח,תוכניותועללהיכנסשעתידים

נמורההסכםנעשהשלפיוהחברהשלהעררהבמב״יאת

מצבהקלפים.כלאתחושףלאהפיננסישהצרמשוםיותר

שדורשבמב״יבהסכםסעיףשאיןכיווןמתאפשרכזה

שהצ־הדבריםכלשלאמיתותםעללהתחייבמשותפים

הירו

$TS1$שהצהירו$TS1$

$DN2$שהצהירו$DN2$,יודעיםשהםמהכלוחושפיםמספריםוהםעליהם

מאזןליצוראפשרהיהכזה,מסמךהיהאםהחברה.על

החברה.בתמחוראימה

לתק־מלווההחברהשבייסודמקובללמשל,׳׳בארה״ב,

נון

$TS1$לתקנון$TS1$

$DN2$לתקנון$DN2$ומכירהקנייההסכםBuy and Sell Agreement,)

דבר.מסתיריםלאשהםלהצהירהצדדיםאתשמחייב

ערךעלשמשליכיםבהיפרדותחשוביםגורמיםאלה

שנקבע״.הסכוםנכונותועלהחברה

זה?אתלפתוראפשראיך

העסקית,ההתקשרותבעתמראש,לקבוע״אפשר

הגישושניהםאםרקבמב״יהסכםעליחתמושהצדדים

ורקאותולקייםהעתידיתנכונותםעלבכתבהצהרה

מאפשרהחברותחוקשניהם.שלביוזמהמדובראם

מסמךולכןביניהם,יתנהלואירכיוםלקבועלצדדים

ולק־יותררחוקזהאתלקחתגםאפשרחוקי.הואכזה

בוע

$TS1$ולקבוע$TS1$

$DN2$ולקבוע$DN2$שלבדק־ייפרדולאלעולםהצרריםששניבכתב

לבית־ויגישויחדהצעדעליחליטואםאלאבמב״י,

המשפט

$TS1$לביתהמשפט$TS1$

$DN2$לביתהמשפט$DN2$בכתב״.הסכמה

עמוד 4

www.afiklaw.com



)מימין(פדרמן

עליתושטראוס.

אסטרטגיכנכס

מרוןדניצילומים:

קסטרווראובן

"במסיבהאלבין.

אתלספוגנאלצתי

שלהחמלהמבטי

שאמרוהמוזמנים

׳איזוגבי:מאחורי

להתקעומסכנה,

במב״י׳"

מסחררבמב״יבהימורהישראליהעסקיםעולם

המעליותחברתעלהשליטהמאבקהיהומפתיע

ששכלהצעירהאלמנהאלבין,גליהנחושתן.

עצמהומצאהאלבין)מיקי(מיכאלבעלהאת

ממנהלצאתשסיכוייהלעיסקהנשאבהנסערת,

הותירמיקיכמעט.אפסייםהעליונהעלכשידה

השניהשותףנחושתן.ממניות%5.33אחריו

%92ב־שהחזיקרביןעמיהודלשעברחברוהיה

אתשהביאלסבסודנקלעווגליהרביןמהמניות.

ביניהם.שהיההבמב׳׳יהסכםאתלהפעילרבין

לגליהוהגישהפועליםמבנקמימוןקיבלהוא

שהיתהדולר,מיליון5.3בהיקףהצעהאלבין

יום.60תורעליהלהשיבצריכה

שמ־מניפולציהעושהבמב״יעלשחותם״מי

טרתה

$TS1$שמטרתה$TS1$

$DN2$שמטרתה$DN2$בחיור,אלביןנזכרתהיריב״,עללהשתלט

המניותבעלתהייתי״אנילחייר.סיבהלהויש

חברוהאחריםהמניותובעליבנחושתן,הראשית

הצ־אבלמיעוט,היוהםאמנםאותי.לזרוקכרי

ליחו

$TS1$הצליחו$TS1$

$DN2$הצליחו$DN2$אתשהפעילהבדירקטוריוןהצעהלהעביר

לזרוקיכוליםשהםמשוכנעיםהיוהםהבמב׳׳י.

מה׳תמכרי,ליאמראזשהכרתימיכלאותי.

התמלא־אניאבלהאלה׳.הצרותאתצריכהאת

תי

$TS1$התמלאתי$TS1$

$DN2$התמלאתי$DN2$,הייתיהיום;כמוחזקההייתילאואזחימה

מהמניפולציה.שנבהלהצעירהאלמנה

לאשאםמכתבהפועליםמבנק׳׳קיבלתי

והתנה־עונשיםעליייוטלוחלקיאתאמכור

לות

$TS1$והתנהלות$TS1$

$DN2$והתנהלות$DN2$לילומרשרצוכאילובבית־המשפט,ארוכה

מועדעדהתקופהבכלפעמיים׳.תחשבי׳מותק,

עושהשאניבטוחיםהיוהםהעיסקההשלמת

הכסףלייהיהלאדברשלושבסופותרגילים

פגשתיאזאבללי.היהלאובאמתאותם,לקנות

לישראלהגיעשבדיוקקושנירלויבשםבחור

ראי־בארץ.בהשקעותוהתענייןמארה״ב

תי

$TS1$ראיתי$TS1$

$DN2$ראיתי$DN2$עללוסיפרתילאההזדמנות.את

עיסקתאתלוהצעתיאבלהבמב׳׳י,

עלמידלהשתלטאפשרותחייו:

9.3תמורתוטובהבריאהחברה

מעוניין,היההואדולר.מיליון

קונהשאניבישרתיהיוםובאותו

חלקם.את

השותפיםעםפגישה״זימנתי

מקושנירהכסףעםאליהוהגעתי

אלף400אתדולרמיליון5.3בסך

אתשמתילעצמי.לקחתיהעודפיםהדולרים

מפוטר׳.׳אתהלרבץ:ואמרתיהשולחןעלהכסף

הרגע,באותושלוהפרצוףאתאשכחלאאני

נותניםמהמים,שמוציאיםקרפיוןכמונראההוא

לפנילרגעמפרפרעודוהואהראשעלמכהלו

התה־בכלהרגלייםלישרעדומובןמת.שהוא

ליך.

$TS1$.התהליך$TS1$

$DN2$.התהליך$DN2$פחדתיבתוכיאבלרגועה,הייתילכאורה

הפגישהאחריהערבבאותוישתבש.שמשהו

עללספריכולתילאעודאךלמסיבה,הלכתי

החמלהמבטיאתלספוגונאלצתישקרה,מה

׳איזוגבי:מאחורישאמרוהאחריםהמוזמניםשל

במב״י׳״.להתקעומסכנה,

מודהואלביןבזאת,הסתיימהלאהפרשייה

״אחרילהחזיר:החליטההיאדווקאיבפרץכי

נקמהנקמתיאפילוההברהאתלידיישקיבלתי

לח־בכניסההשומרקיבלהתהליךבכלקטנה.

ניון

$TS1$לחניון$TS1$

$DN2$לחניון$DN2$אחריאותי.להכניסלאהוראההחברהשל

ונכ־רוורסעשיתילחניון,הגעתינגמרשהכל

נסתי

$TS1$ונכנסתי$TS1$

$DN2$ונכנסתי$DN2$לתוךישרהשער,דרךבכוחהמכוניתעם

היוםשלי.הבמב׳׳יהיהזההמנכ״ל.שלהחניה

צדק.בנווהנחושתןבמגדלילופטיםלייש

שכשיוצאיםהיאבבמב׳׳יהתחתונההשורה

אניאותו.להפסידמוכניםלהיותישלקרב,

זהבמלחמה.ניצחתיאבלהקרבאתהפסדתי

והואבארץ,הראשוןהדרךפורץהבמב׳׳יהיה

כדיהטרגדיהשלציניניצולבגללהתקיים

היותיבגללאותי,ולזרוקעליילהשתלט

באתיואנינגדיהיההדירקטוריוןכלחלשה.

אוהבתאנימאזגולית.מולדודכמוככה,

במבי׳׳.החיהאת

הבמב׳׳יבעיסקתנרשםיפהשעלההימור

2007בשנתשטראום.לקבוצתעליתלמכירת

שלפיובמב״יהסכםפדרמןקבוצתהפעילה

תרכוששטראוס,מיקישבבעלותשטראוס,

למנייתשקל38לפיבעליתפדרמןמניותאת

החזיקהשטראוסלמנייתשקל52.76

השליטהממניות%91ובכ־מההון%7.71ב־אז

%31בכ־החזיקהפדרמןקבוצתואילובעלית,

מדוברבה.מהשליטה%72ובכ־עליתשלמההון

מבחינתהרווחתוההנחהיחסית,גבוהבמחירהיה

עליוותרולאבשטראוסכיהיתהפדרמןדיוויד

אסטר־נכסבעליתראוהםכיסברהואעלית.

טגי,

$TS1$,אסטרטגי$TS1$

$DN2$,אסטרטגי$DN2$ובנוסףרגשית,אליומקושריםשהיומותג

100כ־שלבהיקףמזומניםקופתלהםהיתה

שט־בתשלובתאחזקותממכירתדולרמיליון

ראוס

$TS1$שטראוס$TS1$

$DN2$שטראוס$DN2$ויוניליוור.דגונהלקונצרנים

מיליון63כ־הכלבסרוביקשמצמץלאפדרמן

מדוברכילעסקיםאמרלעיםקהמקורבדולר.

כישהאמיןפדרמן,שלמצדומבריקבמהלך

במחירמדובראםגםלבקשתו,מוצקבסיסיש

שבשטר־הסיכויוכיהשוק,ממחיריותרגבוה

אוס

$TS1$שבשטראוס$TS1$

$DN2$שבשטראוס$DN2$הלךהואלכןקלוש.הואעליתעליוותרו

קיימתכיבחשבוןהביאגםפדרמןאבלזה.על

משקיעגייסולכןיתקפלו,שבשטראוסאפשרות

בעצמולגייסשיצטרךלמקרהכגיבוישותף

שלחלקהאתולרכושהדולריםמיליוניאת

ההימורצלחדברשלבסופובקבוצה.שטראוס

עלית.אתרכשהושטראוס

כמעטהיאזומעיסקההמתבקשתהמסקנה

מכר,ויותרחלש,לבלךישאםפרוזאית:

במקרההמחיראתלשלםיכולתלראיןאם

כיזה.מסוגלהרפתקהתיכנסאלשתפסיד

בטחהיאאבלענוגה,חיהלהיותיכולהבמב״י

פראיירית.לא

hagit.bronsky@maariv.co.il

גבוהאמוציונלימקדםבתוכםמקפליםבמב״יהסכמי

העיסקהעסקית.פסיכולוגיתלוחמהלניהולופתח

עלשישמורמיהיום:בצהרידו־קרבכמומתגלגלת

יפסידראשוןשימצמץמיירוויח;רוחקור

ביותר,הקטןולדסיכוי,שישסבורהיהדוריאילו

מציעהיההואיספיקו,לאהשקליםמיליון82ש־

רשמופנקס,שלפוגלובבגזיתטעה.הואאבליותר.

כשלשלוההימורהביתה.דוריאתושלחוצ'ק
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תשובותאץהפניםלמשרד

הבג׳׳צ.בהוראתכנדרשלעתיתת,תשובתומהגשתחמקשובהפניםמשרד

בעלימטה-יהודה,האזוריתהמועצהתושגיאלפיעשרות

מזהממתיניםהמועצה,שלהתעשייהבאזוריועובדיםמפעלים

התמוההלהחלטההמדינההסבראתלשמועחודשיםמספר

שלהתעשייהאזוריכלאתלספח

בית-השמש,העירלטובתהמועצה

תושביםעל-ידיהוגדרהאשרהחלטה

ונגועהפפוליטיתלבג׳׳ץבעתידתם

זרים.בשיקולים

תשובותאךממתינים,התושבים

ושלישיאליהפנים,שרשלמסודרות

בבג׳׳צנקבעבתחילה,אץ.משרדו,צוות

לעתירהתשובתויגישהפניםמשרדכי

ביקשהפניםמשרדביוני.19ליוםעד

באוגוסט.רביעי,ליוםעדהצדדים,בהסכמתוקיבל,ארכה

לאהגיעה?המשרדתשובתהאםשעבר.בשבועחלףזהמועד

ולא.

אץכילבג״ז,הפניםמשרדאנשיהודיעוהבוקרבאותו

בנושא.פשרהלקדםמנסיםהםשכןתשובתםלהגישבכוונתם

המועצהאנשימצדבהתנגדותההודעהנתקלהכברכאן,

משרדנגדשהוגשוהשונות"העתירותמטה-יהודה.האזורית

הציבורישי.מהשרמסודרותתשובותקבלתמחייבותהפנים

לזה.מצפיםהמפעליםבעלילזה.מצפיםהעובדיםלזה.מצפה

החלטהכולנועלשהנחיתוכמולזה.מצפיםהמועצהאנשי

וברורותמפורטותלתשובותמצפיםאנוכךקשות,בנושפוגעת

במועצה.בכירגורםאומרההחלטה",אתשקיבלמימצד

ישנהכיבטענהנוספתארכהלקבלביקשישיהפניםשר

לנציגימטה-יהודהנציגיבץפגישהשללקיומהלפעולכוונה

נגדנוספותעותרותעםיחדהמועצה,בית-שמש.עיריית

נוספת.ארכהלמתןהתנגדוהפנים-משרד

המועצהשלהמשפטיתמהלשכהכהןורדעורכת-הדץ

אפיק-עורכי-הדיןממשרדתורג׳מןשלומיועורך-הדץ

המדינההודעתנוכחבפליאההגיבותורג׳מן,

לפני"יוםהמדינה:לבקשתבתגובהוטענו

להגישהמדינהעלכינקבעבוהמועד

אודותלראשונההמועצההתבשרהתשובתה,

העותרתבץפגישהשללקיומהלפעולכוונה

בשיחהרקבית-שמש.עירייתנציגילבץ

לאכיהודיעהשהעותרתלאחרטלפונית,

הבהירהנוספת,ארכהלמתןלהסכיםתוכל

גםחלקייטולאלובשיחותכיהמדינה,ב״כ

הפנים".משרדמנכ׳׳ל

נאמר,בההמדינהשלהדחייהבקשתאתנוגדתזוהבהרה

הפניםמשרדמנכ׳׳לכיהפנים,שרלבקשתבהתאם"הוחלטכי

ביניהם.לגשרבניסיוןהצדדים,ביןהידברותלקידוםיפעל

ההידברות,הליךשלמיצויולאפשרמנתעללעיל,האמורלאור

המועד".אתלהאריךהנכבדהמשפטביתמתבקש

אמרו,אךישיהשרשלהפשרההצעתאתדחולאבמועצה

שתוגשלכךהידברות,לצורכיאםגםעליונה,חשיבות"ישנהכי

המדינהעמדתמהלהבץיהיהשניתןמנתעלבמועדתשובה

מקבילאלאבג׳׳צעוקףמסלולאינההידברותלטענות.ביחס

לו׳/

מטה-יהודה:האזוריתהמועצהראשדדון,משהשלתגובתו

להגיעמוכניםואנופשרותהצענוהידברות.בעדתמיד"אנו

תשובהלהגישמהמדינהלמנועבכדיבכךאץאךלהבנות,

הרבותלטענותעמדתהאתנשמעבההמשפטלביתמסודרת

המשפט".לביתנגדהשהוגשוהבגי׳ציםבששתשעלו
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