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 תוכן עניינים

  Finance Monthly Global Awards 2012 בפרס מן'ורגתזכיית משרד אפיק  .1
תחת קטגוריית משרד המיזוגים והרכישות בפרסים השנתיים שלו   כזוכהמן'תורגבחר במשרד אפיק  Finance Monthly ריטי הבהמגזין
 Euro ברשת ה) מן'תורגכמשרד אפיק ( זכתה גם הפירמה האוסטרית החברה מן'תורגבמקביל לזכיית משרד אפיק .  2012לשנת 

rican Lawyers GroupeAm) com.ealg.www( משרד Oblin Malichar.  
  

The British magazine Finance Monthly choose Afik Turgeman as a winner under the category of the M&A Law Firm 
of the year 2012  The Austrian associate of the Euro American Lawyers Group (www.ealg.com) of which Afik 
Turgeman is a member, the office of Oblin Malichar, has won under the category of the Litigation law Firm of the 
Year. 

  יוצא לדרך )13תיקון (חוק ההגבלים העסקיים  :מאמר בנושא .2
 לחוק ההגבלים העסקיים הקובע דרכי אכיפה 13דורון אפיק ממשרדנו העוסק בנושא תיקון ד "עומן ו'שלומי תורגד "עו  מאתמאמר

  .ורים ונושאי משרהח על דירקט"לרבות האפשרות להטיל עיצומים כספיים של עד מליון ש, מנהלית של חוק ההגבלים העסקיים

  פרסומים בתקשורת אודות משרדנו .3
  . משפחת בן עזר-פרסומים אודות סכסוך בין בעלי מניות בו הגיש משרדנו תביעה בשם לקוח : ממון/ידיעות אחרונות

שלומי ד "עוה עם  הקיםב אשר "ן למגורים בארה"השקעות בנדלן הישראלי שלומי ברנובסקי אודות קרן "ראיון עם איש הנדל: 10ערוץ 
  .מן'תורגשותפים בכירים במשרד אפיק , דורון אפיקמן ו'תורג

 שיתוף פעולה בין לקוח ויועץ: מאמר בנושא .4
  .בנושא אבטחת מידע ממוחשבהעוסק , מ"ל מניב טכנולוגית מידע מקבוצת מניב הכנסות בע"מנכ, מאמר מאת מר עמית בראון

   זיו האפטBDO מידעוני המסים של .5
  . זיו האפטBDO של מידעון המסים של 118גיליון ל   ש118קישור לגיליון 

  :הגבלים עסקיים וניירות ערך, עדכוני תאגידים .6

  וגם במועד החלוקה, יכולת פירעון חברה תיבדק גם במועד ההתחייבות למתן הדיבידנד  .א
אף אם זו נבדקה , תיבדק יכולת הפירעון של החברה, דיבידנדים לבעלי המניותבמועד בו אמורה להתבצע חלוקת :  כלכלי תל אביב

 .במועד ההתחייבות לחלוקת הדיבידנד

   במקרה בו דירקטור מסתמך על חוות דעת מומחה בית המשפט לא יטיל אחריות בגין החלטתו .ב
ליץ בפניהם על זהות חברה זוכה ולא העיר אחריות דירקטורים מוגבלת כשהסתמכו על חוות דעת מומחה אשר המ: מחוזי תל אביב

  .כל הערה המלמדת על בעייתיות כלשהי

 :משפט מסחרי וזכויות יוצריםעדכוני  .7
 הסדרת הפיצוי בגין ביטולי טיסות או שינוי תנאיהן  .א

  .2012, ס לתוקפו באוגוסטחוק המסדיר את זכויותיהם של נוסעים בתחבורה אווירית ואשר ייכנ

  על ועדת מכרזים להביא בגדר שיקוליה ניסיון קודם שהיה למזמין המכרז עם המשתתפים  .ב
ניסיון קודם שהיה למזמין המכרז עם , בבואה לבחון ההצעות המוגשות לה, על ועדת המכרזים להביא בגדר שיקוליה: מנהלי תל אביב

  .לו משקל בבחירת זוכה המכרזהמדובר בשיקול לגיטימי שיש לתת  . המשתתפים

  מפורשת בנוסח ההסכםולשון תניית שיפוט זר חייבת להיות חד משמעית   .ג
  .לשון תניית שיפוט זר חייבת להיות מפורשת בנוסח ההסכם ובהעדר אזכור לא תהא תחולה לתניית שיפוט זר: העליון

  

 2012,  יוני6, 103גיליון 
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  Finance Monthly Global Awards 2012 בפרס מן'תורגזכיית משרד אפיק  .1

  

תחת קטגוריית משרד המיזוגים   כזוכהמן'תורגבחר במשרד אפיק  hlyFinance Mont המגזין הבריטי
 זכתה גם מן'תורגבמקביל לזכיית משרד אפיק .  2012והרכישות בפרסים השנתיים שלו לשנת 

 rican Lawyers GroupeEuro Am ברשת ה) מן'תורגכמשרד אפיק (הפירמה האוסטרית החברה 

)com.ealg.www( משרד Oblin Malichar.  
  

The British magazine Finance Monthly choose Afik Turgeman as a winner under the 
category of the M&A Law Firm of the year 2012. 
The Austrian associate of the Euro American Lawyers Group (www.ealg.com) of 
which Afik Turgeman is a member, the office of Oblin Malichar, has won under the 
category of the Litigation law Firm of the Year. 

  : ניתן לקרוא בקישור ורשימת הזוכים המלאההיאת מגזין הזכי

The full winner list and global awards magazine can be read at:   
 
http://headley.co.uk/headturner/FMGA2012 

  

  יוצא לדרך) 13יקון ת(חוק ההגבלים העסקיים : מאמר בנושא .2
  

 לחוק ההגבלים העסקיים הקובע דרכי אכיפה מנהלית של חוק 13תיקון  נושאבהעוסק מאמר ב "מצ

ח על דירקטורים ונושאי "לרבות האפשרות להטיל עיצומים כספיים של עד מליון ש, ההגבלים העסקיים
    .  משרה

  :את המאמר ניתן למצוא גם בקישור

http://www.afiklaw.com/files/articles/a103.pdf   

בכיר מן הינו שותף 'ד שלומי תורג"עו .מן ושירה פורת'שלומי תורגו עורכי הדין את המאמר כתב
הגבלים עסקיים , ניירות ערך, ומתמחה במשפט אזרחי ) com.afiklaw.www (מן'תורגבמשרד אפיק 

מן 'ד תורג"במסגרת זו משמש עו.  בדגש על סכסוכים בין בעלי מניות וגישור בסכסוכים אלה, וחברות
הכותב גם מרצה במכללת שערי משפט . קיים מורכביםכבורר בסכסוכים בין בעלי מניות ובסכסוכים עס

ד שירה פורת הינה "עו.  בדיני ניירות ערך ובקורס סכסוכים בין בעלי מניות ומכין תכניות אכיפה פנימית

 ועוסקת בעיקר בתחום העסקאות מן'תורגעורכת דין במחלקה המסחרית של משרד אפיק 
   .יה מסחריתתאגידים וליטיגצ, מיזוגים ורכישות, הבינלאומיות

  
www.afiklaw.com



   אודות משרדנובתקשורתפרסומים  .3
  

 ,מוסף ממון, ידיעות אחרונותבעיתון על ידי העיתונאית נטלי גרויסמן מצורפת כתבה אשר פורסמה 

ד "עו  .עזר-והעוסקת בסכסוך בין בעלי מניות בו מייצג משרדנו את רות ויואב בן, 2012 , מאי29ביום 
 ומלמד  מניות ובסכסוכים עסקיים מורכביםסכסוכים בין בעליבתחום ה, בין היתר, מומחהמן 'תורג

  .באקדמיה נושא ייחודי זה
  :את הכתבה ניתן למצוא גם בקישור

http://www.ifat.com/PersonalMail/images/Clips/ORG_19202300.pdf 
  

ובה רואיין , 2012,  יוני3אשר שודרה ביום ,  עם אורנה דץ10לתכנית הבקר של ערוץ רף קישור מצו

הקים עם ב אשר "ן למגורים בארה"קרן השקעות בנדל בנושא ן הישראלי שלומי ברנובסקי"איש הנדל

הראיון מתחיל בדקה . מן'תורגשותפים בכירים במשרד אפיק , דורון אפיקמן ו'שלומי תורגד "עוה
 . לתכנית22:40ה

  : פרסומים בנושא ניתן למצוא בקישוראת ה
http://10tv.nana10.co.il/Article/?ArticleID=901436&sid=169 

 

יתן למצוא בעיתון כלכליסט ואותה נ, 2012,  מאי3ה אשר פורסמה בהמשך לכתבהפרסום מהווה 

  :בקישור
http://www.calcalist.co.il/real_estate/articles/0,7340,L-3569932,00.html  

  :וגם את תרגומה לאנגלית בקישור
http://www.ynetnews.com/articles/0,7340,L-4226326,00.html 

  
  

  שיתוף פעולה בין לקוח ויועץ: מאמר בנושא .4
  

   .  17מספר " מוניציפאלי"מאמר פורסם במגזין ה. שיתוף פעולה בין לקוח ויועץ ב מאמר בנושא"מצ

חברה , מ"ל מניב טכנולוגית מידע מקבוצת מניב הכנסות בע"מנכ,  ידי מר עמית בראוןהמאמר נכתב על

  .ואשר משרדנו מעורב בפעילותה, העוסקת במיקסום הכנסות תאגידים ורשויות מקומיות
  :את המאמר ניתן למצוא גם בקישור הבא

http://industry.co.il/_uploads/ftp/17/index.html#/35/ 
 

  

   זיו האפטBDO המסים של נימידעו .5
  

  : זיו האפטBDO המסים של מידעון  של118ליון י גהתפרסם, 2012,  מאי21ביום 
, משיכות מקופת גמל ועוד, שינוי משמעותי במיסוי קצבאות:  לפקודה190תיקון : המידעון עוסק בנושאים
 פעילותו אם אף יינתן לנכה ממס פטור, ריון של מפעלים שעיקר מכירותיהם בישראלמסלול סיוע להגדלת הפ

 –הודעה ו,  מוניטין מכירת לבין הפצה זכויות מכירת בין הבחנה, מצומצמת בעסק ונוכחותו פיזית בהכרח אינה
  .2012דחיית מועד דיווח ניכויים מקוון לשלישון הראשון של שנת 

  :וראת המידעון ניתן למצוא בקיש
http://www.bdo.co.il/_Uploads/dbsAttachedFiles/BDO_taxation_118.pdf  

 BDOהינה פירמת רואי חשבון המהווה חלק , עימה משרדנו מצוי בקשרי שיתוף פעולה הדוקים,  זיו האפט
  .  מדינות ומדורגת בין חמש הפירמות הגדולות בישראל110- הפרושה בלמעלה מBDOבינלאומית מהרשת ה
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  ערךסקיים וניירות הגבלים ע, תאגידים .6

 וגם במועד החלוקה, יכולת פירעון חברה תיבדק גם במועד ההתחייבות למתן הדיבידנד  .א
בית המשפט , מ"ראלית לתקשורת בעהחברה היש" בזק"' מ נ"ן מרחצאות בע.א.ל.  ע48067-01-11א "ת[

  ]מאיר-השופטת דניה קרת' כב, 14.05.2012, המחוזי בתל אביב בשבתו כבית משפט לעניינים כלכליים

  
בית המשפט דחה את התנגדותם של נושים באשר לחלוקת דיבידנדים על ידי חברת בזק לבעלי מניותיה 

כי במקרה דנן לא עולה חשש סביר כי החלוקה , בית המשפט  קבע. בקביעת מספר מועדי חלוקה עתידיים
  .המתוכננת תמנע מבזק לעמוד במבחן יכולת הפירעון ועל כן יש לאשר את חלוקת הדיבידנדים כמבוקש

מבחן יכולת הפירעון של החברה צריך להיבדק הן במועד ההתחייבות למתן הדיבידנד והן במועד מתן 
 פער הזמנים בין מועד ההכרזה על החלוקה לבין מועד כאשר. ככל שהוא מחולק במנות, הדיבידנד עצמו

דירקטוריון אשר לא ירצה . עשויה החברה להידרש לאישור נוסף לחלוקתו, החלוקה בפועל הוא משמעותי
למצוא עצמו חשוף לתוצאות חלוקה אסורה ייבחן אבני דרך לבחינה מחודשת של התקיימות מבחן יכולת 

עה במצבה של החברה ממועד מתן האישור לחלוקה ועד למועד מתן כאשר חל שינוי מהותי לר. הפירעון
  .יוכל נושה לפנות לבית משפט על מנת לבחון את השאלה מחדש, הדיבידנד בפועל

  

  במקרה בו דירקטור מסתמך על חוות דעת מומחה בית המשפט לא יטיל אחריות בגין החלטתו  .ב
גל את ביילי סוכנות ' מ נ" החברה והרוח בע קרן ההשתלמות לאקדמאים במדעי1206/03 )א"ת (.א.ת[

  ]השופט יהודה פרגו' כב, בית המשפט המחוזי בתל אביב, 23.05.2012, מ"בע) 1997(ביטוח 

  
  

לשאלה האם חברי דירקטוריון פעלו על פי החובה המוטלת , במסגרת תביעה נזיקית, בית המשפט נדרש
 נהגו – רובם ככולם –המשפט קבע כי הדירקטורים בית . עליהם מכורח תפקידם בעת קבלת החלטות במכרז

חוות דעתו של , ובעיקר על חוות הדעת המקצועיות וביניהן, נכון כאשר הסתמכו על ועדת המכרזים וחבריה
  . לבדוק את תקינות הליכי המכרז, בין השאר, יועץ משפטי חיצוני  אשר תפקידו היה

ילה של המומחה בהליכי המכרז ובחירת חברת את החלטתו נימק בית המשפט בכך כי השתתפותו הפע
חתימתו על פרוטוקול ועדת המכרזים הממליצה בפני הדירקטוריון על זהותה של ; הביטוח הזוכה במכרז

די היה בהם כדי להביא , והשתתפותו בישיבת הדירקטוריון מבלי שהוא מעיר כל הערה בנדון; החברה הזוכה
אין הדירקטורים אמורים . לרבות זהות החברה הזוכה, כרז היו תקיניםאת הדירקטורים לידי הנחה כי הליכי המ

המשימה הוטלה על . בפרט שאין להם מומחיות בנושאים נשוא המכרז, לבקר את חוות הדעת של המומחים
חות שלא ניתן היה ללמוד מהם על "בפני הדירקטורים הוצגו דו. דהיינו המומחה, הטובים והמתאימים ביותר

  .על כן מצא בית המשפט כי הדירקטורים אינם אחראים לנזקים שנגרמו.   היבעייתיות כלש
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  משפט מסחרי וזכויות יוצריםעדכוני  .7

 הסדרת הפיצוי בגין ביטולי טיסות או שינוי תנאיהן  .א
, 2360: ספר החוקים, 2012-ב"התשע, )פיצוי וסיוע בשל ביטול טיסה או שינוי בתנאיה(חוק שירותי תעופה [

29.05.2012([  

  
אשר ייכנס , )פיצוי וסיוע בשל ביטול טיסה או שינוי בתנאיה(פורסם חוק שירותי תעופה , 2012,  מאי29 ביום

  .2012,  אוגוסט16לתוקפו ביום 
 לנוסע אשר הונפק לו כרטיס טיסה וטיסתו בוטלה או שחל שינוי יםסדיר את הפיצוי והסיוע המגיעמהחוק 

הקדמה או איחור במועד ,  ביטול הטיסה, לטיסהרישום יתרבמקרים , יתרבין ה, מטפלהחוק . בתנאי הכרטיס
   .שינמוך של כרטיסוכן , המראת הטיסה

  

 על ועדת מכרזים להביא בגדר שיקוליה ניסיון קודם שהיה למזמין המכרז עם המשתתפים  .ב
ית המשפט ב, מ"צ החברה הלאומית לדרכים בישראל בע"מע' מ נ" לינום בע37300-04-12) א"ת(עתמ [

  ]ר קובי ורדי"השופט ד' כב, 22.05.2012, המחוזי תל אביב בשבתו כבית משפט לעניינים מנהליים

  
 מטעם שני דומותבית המשפט נדרש לאחרונה לשאלה מה הדין במקרה שבו הוגשו למכרז שתי הצעות 

האם . עבודהשאחת מהן היא של משתתף שיש למזמין המכרז ניסיון קודם טוב עמו ב, משתתפים במכרז
  ?במקרה כזה יש מקום להעדפת המציע בעל הניסיון הטוב הקודם כזוכה במכרז

תה התנהלות לא חהי, כי ההתנהלות של מזמין המכרז בשלב טרום הדיון בועדת המכרזים, בית המשפט קבע
פת שכן הוא ביקש מהיועץ המקצועי לשנות את המלצתו באופן שלא תיכלול המלצה חד משמעית להעד, ראויה

בקשה זו נעשתה עקב תפיסה שגויה שאין כל משמעות ואין מקום . המציע בעל הניסיון כזוכה בלעדי במכרז
כי , ברם קובע בית המשפט. רק בשל ההיכרות הטובה עמו מעבודות קודמות, להמלצה על מציע זה או אחר

  . בפסיקההן בתקנות חובת המכרזים והן, מדובר בשיקול לגיטימי המפורט הן במסמכי המכרז
כי יש מקום למתן משקל לאמת המידה של הניסיון הקודם עם המציע והמלצה להעדיפו היא , בית המשפט קבע

כך מצופה מהוועדה שתקיים דיון ענייני ומקצועי . המלצה לגיטימית ושיקול לגיטימי של ועדת המכרזים
צתו המקורית של היועץ כולל המל, ל בפניה"בפתיחות מלאה ובלא דעה קדומה כאשר מלוא המידע הנ

   .ותקבל החלטה ראויה לאחר שמיעת כל הנוגעים בדבר, וההיבטים המשפטיים שנסקרו על ידו
  

 מפורשת בנוסח ההסכםולשון תניית שיפוט זר חייבת להיות חד משמעית   .ג
בית המשפט , 21.05.2012, עודד הראל'   נWEST NEVADA   MANAGEMENT INC 9368/11א "רע[

  ]השופטת מרים נאור' כב, העליון

  
בית המשפט העליון דן לאחרונה בערעור על דחיית בקשה לסילוק תביעה על הסף בקשר עם תביעה בגין 

כאשר בהסכם , באותו עניין דובר בהסכם חדש אשר החליף הסכם מקורי. ל"הפרת הסכם הנוגע למקרקעין בחו
ל אך בהסכם החדש "השיפוט לבית המשפט בחוהמקורי הייתה תניית שיפוט זרה ובלעדית המקנה את סמכות 

  . לא הופיעה תניה זו
כי יש לראות בשני ההסכמים מערכת הסכמית אחת במסגרת אותה , בית המשפט העליון דחה את הטענה

, נקבע כי בהתאם לפסיקת בית המשפט העליון, בתוך כך. המותירה את תניית השיפוט הזרה על כנה, עסקה
כאשר ההסכם , בנסיבות דנא. יבת להיות חד משמעית ומפורשת בנוסח ההסכםלשון תניית שיפוט זר חי

אין תחולה לתניית , החדש לא אזכר את תניית השיפוט בהסכם המקורי ואף לא קבע תניית שיפוט אחרת
  .השיפוט הזר

  

  
  
  

www.afiklaw.com



www.afiklaw.com



www.afiklaw.com



www.afiklaw.com



Attorneys and Notaries

il.co.law-at.www6090609-3-972+Israel , Tel Aviv, .Daniel Frisch St3 S:\1000\9\0080087.doc

 

 
                                                 

1il.co.law-at.www 

 

www.afiklaw.com



בן־עזרכמשפחתהסכסוך

הגיעשוכלכיתהמשפם
גרויםמןנטלי גרויםמןנטלימאת

אלמנתובן־עזר,ויואברות,־:-;

האחיםמשלושתאחדשלובנו^%

והקר־המטעיםחברתשלהמייסדים

קעות

$TS1$והקרקעות$TS1$

$DN2$והקרקעות$DN2$.מ־הפועלתובניו״בן־עזר״א

1947

$1ST$1947$1מST$

$2ND$1947$2מND$תביעהשעברבשבועהגישו

נגדבתל־אביבהמחוזיהמשפטלבית

בן־עזרמשפחותשבשליטתהחברה

התובעיםבה.משרהונושאיושניצר

בחברהחלקםאתמקפחיםכיטוענים

מאחזקותיהם.אותםומנשלים

בא־שהוגשהתביעה,כתבלפי

מצעות

$TS1$באמצעות$TS1$

$DN2$באמצעות$DN2$תורג׳מןשלומיהדיןעורכי

אפיק־ממשרדאבן־טליפתחויאיר

תורג׳מן,

$TS1$,אפיקתורג׳מן$TS1$

$DN2$,אפיקתורג׳מן$DN2$מרוקניםהשליטהבעלי

הברותלטובתמנכסיהההברהאת

בן־חברתבאחזקתחלקןאחרות,

עזר

$TS1$בןעזר$TS1$

$DN2$בןעזר$DN2$בערךופוגעיםעצמאיות,וחלקן

והבן.האלמנהשבידיהמיעוטמניות

מחלקיםהשליטהבעליכינטעןכן

ההברה,חשבוןעלהטבותלעצמם

המ־שכרוהעלאותדיבידנדיםכמו

נותקות

$TS1$המנותקות$TS1$

$DN2$המנותקות$DN2$שלה.העסקיתמהמציאות

גישהמהתובעיםנמנעתבמקביל

התובעיםהחשבונות.הנהלתלספרי

לרכושלנתבעיםלהורותמבקשים

שיקבעשווילפיהמיעוט,מניותאת

הס־אתולהשיבחיצוני,חשבוןרואה

כומים

$TS1$הסכומים$TS1$

$DN2$הסכומים$DN2$כדין.שלאשנטלו

״טענו־נמסר:בן־עזרא.מחברת

תיה

$TS1$״טענותיה$TS1$

$DN2$״טענותיה$DN2$פעמייםנדונובן־עזררותשל

נוסףניסיוןזהוונדחו.המשפטבבתי

שווא״.טענותלהעלות
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34 מוניציפלימוניציפלימוניציפלי

מערכות מידע

פעולה  שיתוף 
לבין  בין הלקוח 
י  נ ו י ח ץ  ע ו י ה
מטרות  להשגת 
זו תהיה  הייעוץ. 
שגיאה להתייחס 
כאל  ץ  ו ע י י ל
עסקה רגילה, בה 
הארגון קונה ייעוץ 
מקבל  ועץ  והי
 . נו בגי תמורה 
יחסי גומלין כאלו 
בסבירות  יובילו 

גבוהה לכישלון

שיתוף פעולה בין 
לקוח ויועץ

לסייע ה נועדה  בארגון  יועץ מקצועי  פעלת 
בקבלת החלטות או בהובלת תהליכים. הצלחת 
וראשונה בשיתוף  הייעוץ תלויה בראש  תהליך 
הפעולה בין הלקוח לבין היועץ, ובמספר עקרונות 

מנחים שיש לנהוג לפיהם

רועה הולך עם עדרו בשדה. לפתע נעצר לידו ג'יפ מבהיק, 
ונעלי גוצ'י.  חדיש ומתוכו צועד צעיר לבוש חליפת ארמני 
הוא פונה לרועה ושואל: אם אנחש את מספר הכבשים שיש 
בעדר, אוכל לקחת אחד איתי? הרועה מהסס מעט אך מסכים. 
הצעיר פותח את המחשב הנייד שבג'יפ מתחבר לאנטנת 
ה-GPS, מוריד תמונת לווין של העדר, ממקם אותה על גבי 
יש ביחידת שטח, מחשב  GIS, בודק כמה כבשים  תוכנת 
את השטח הכולל ולבסוף אומר לרועה: יש לך 537 כבשים. 

הרועה מתבונן בעדר ואומר: נכון קח לך כבש.
הצעיר תופס את הכבש הראשון ומעמיס אותו על הג'יפ. רגע 
לפני שהוא נוסע, הרועה שואל אותו: אם אנחש את מקצועך, 

אוכל לקבל בחזרה את הכבש?
הצעיר משיב בחיוב, והרועה אומר ללא היסוס: אתה יועץ. איך 
ידעת? שואל הצעיר. זה פשוט מאוד, עונה הרועה, אתם תמיד 
מופיעים בלי שמזמינים אתכם, מספקים מידע שכבר ידוע לנו, 
ואין לכם שמץ של מושג בנושא שעליו אתם מדברים. עכשיו 
אם לא אכפת לך, אקח בחזרה את הכלב שלי )אנונימוס). 

הפעלת יועץ בארגון
איש מקצוע בעל  יועץ בארגון משמעה העסקת  הפעלת 
התמחות ספציפית או כללית (ניהול), לצורך סיוע בקבלת 
יכולה לספק  החלטות או הובלת תהליכים. עבודת הייעוץ 

לארגון:
מתן ידע ספציפי שאינו מצוי אצל אנשי הארגון.• 
איסוף ידע המצוי בארגון, ניתוחו, הסקת מסקנות וגיבוש • 

המלצות.
מתן חוות דעת מקצועית הדורשת מיומנות וידע ספציפי.• 
הדרכה והטמעה של תהליכים ומערכות.• 
סיוע באיתור לקויות ומניעתן.• 
ליווי תהליך אשר הארגון אינו מעוניין או אינו יכול לעשותו • 

בכוחות עצמו.
פעולה הדורשת סודיות, כגון עריכת סקר שביעות רצון.• 
קבלת חוות דעת אובייקטיבית מגורם חיצוני לארגון.• 

שיתוף פעולה בין הלקוח לבין היועץ חיוני להשגת מטרות 
הייעוץ. זו תהיה שגיאה גדולה להתייחס לייעוץ כאל עסקה 
רגילה, בה הארגון קונה ייעוץ והיועץ מקבל תמורה בגינו. יחסי 
גומלין כאלו יובילו בסבירות גבוהה לכישלון. בשלב הראשון 
ליועץ, לשתף אותו באתגרים  הארגון צריך להזרים מידע 
ובבעיות. בהמשך, היועץ צריך לאבחן ולנתח המצב, לשתף את 
הלקוח בכיווני הפעולה האפשריים, לקבל החלטות במשותף 
עם הלקוח, לתכנן את הביצוע, לבצע את הדרוש, ולבסוף 

-לערוך בקרה על השגת מטרות הייעוץ.

עקרונות מנחים להצלחת תהליך ייעוצי:
הגדרה ברורה של המטרות והמשימות, הן מהיבט הארגון • 

והתועלת  היועץ, לרבות הגדרת התוצרים  והן מהיבט 
מבחינה כמותית ואיכותית.

נכונות ומוכוונות של הנהלת הארגון להשקיע זמן ומשאבים • 
בפרויקט. העברת מסר למנהלים ועובדים בדבר החשיבות 

שההנהלה מייחסת לפרויקט.
בחירת יועץ מקצועי, אובייקטיבי, בעל ניסיון, הכשרה וידע • 

מקצועי מתאים, המקפיד על קוד אתי מוגדר. 
יותר לליווי עבודת הייעוץ, •  הצמדת איש קשר אחד או 

בין הארגון  ולקשר הדוק  ותוצריו  לבקרה על התהליך 
לבין היועץ, ואשר יהיה גם הגורם המקשר בין הנהלת 

הארגון ליועץ.
עדכון שוטף של הנהלת הארגון בהתקדמות הפרויקט - • 

קשיים, הצלחות, תובנות, מידע חשוב שנחשף במהלך 
העבודה, אף אם אינו רלוונטי לפרויקט, אך הארגון יכול 

להפיק ממנו תועלת.
קביעת אבני דרך מוגדרות מראש לבקרה וקבלת הסכמות • 

בדבר התקדמות הפרויקט, כמו גם בנושא התשלום ליועץ. 

דוגמאות לתוצאות שיתופי פעולה בין רשויות 
מקומיות ליועצים:

עירייה התקשרה עם משרד יעוץ לבחירת ספק מערכות מידע 
פיננסיות מרכזיות במסגרת מכרז פומבי. גזבר העירייה קבע 
עם היועץ לוח זמנים, מינה את סגניתו ללוות את התהליך, 
נקבעו אבני דרך, בוצעו תהליכי התייעצות וקבלת החלטות, 
וכן צוות מקצועי שילווה את המכרז. המכרז בוצע בהתאם 
למוסכם והעירייה חסכה כ-5 מיליון ש"ח בהוצאות השוטפות 
שלה. תהליכי העבודה בעירייה שופרו, תוגברו ממשקי העברת 
בוצעה  ואף  השונים  המודולים  בין  האוטומטיים  הנתונים 
התייעלות פנימית וחיצונית בתהליכי העבודה. העירייה המשיכה 
לבקר את מימוש התחייבויותיו של הזוכה במכרז וכן אחרי 

ביצוע תהליכי שיפור והתייעלות בנושאים נוספים.
יועץ.  דומה אחר, התקשרה רשות מקומית עם  בפרויקט 
הרשות לא הקצתה איש קשר מטעמה, נמנעה מהעברת 
ומסיוע בקביעת פגישות  מסמכים בעלי חשיבות לפרויקט 

עבודה, ובעצם לא שיתפה פעולה עם התהליך.
המנהלים לא היו קשובים ליועץ, לא נערכו דיונים מעמיקים 
לקביעת אמות המידה לבחירת הזוכה. הרשות לא ערכה 
בקרת יישום תוצאות המכרז, כאשר החברה הזוכה הגישה 
ולשינוים  רבות לשדרוג המערכות  לעירייה הצעות מחיר 
ושיפורים, שהיו כלולים ממילא במכרז. הצעות אלה אושרו 
על ידי גזברות הרשות. יתרה מכך, החברה הפועלת ברשות 
המשיכה לחייב אותה בשירותים כפי שחייבה בעבר, כאשר 
והרשות המשיכה  נכללו בתכולת המכרז  שירותים אלה 
לשלם חיובים אלה. לכן, ההוצאה החודשית/שנתית למחשוב 
העירייה עלתה בשנים שלאחר קיום המכרז במקום לרדת 

(מקרה דמיוני בעיקרו). ˆ

עמית בר-און*

 CSA, ,עמית בר-און*
CIO - מנכ"ל קבוצת 
בע"מ  הכנסות  מניב 
במסגרתה פועלת מניב 

טכנולוגית מידע
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אין לראות במידעון משום . ונועדו להפניית תשומת לב בלבד, סוגיות המס הנזכרות במידעון מובאות באופן כללי ותמציתי

 .תחליף לחוות דעת ואין להסתמך על תוכנו ללא קבלת ייעוץ ספציפי

- 1 - 

 

 2112 במאי 21

 111' גיליון מס –מידעון אשכול המסים 

 ,קוראים נכבדים

 :להלן המפורטים לנושאים התייחסות כלולה 118 במידעון

 ועודמשיכות מקופת גמל , שינוי משמעותי במיסוי קצבאות: לפקודה 191תיקון  – 1חוזר 

מספר שינויים  קובעה 2112-ב"התשע, (191' מס)פורסם ברשומות החוק לתיקון פקודת מס הכנסה  110102112ביום 

משיכות כספים מקופות גמל וניכוי הוצאות בגין הפרשה לתגמולים לבעלי שליטה , על קצבאותמשמעותיים בכללי המיסוי 

 0 עיקרי התיקון ייסקרו בתמציתיותבמסגרת החוזר 0 בחברות מעטים

 מסלול סיוע להגדלת הפריון של מפעלים שעיקר מכירותיהם בישראל – 2חוזר 

, במטרה לעודד השקעות הוניות להגדלת הפריון של מפעלים העוסקים בפעילות ייצורית ושעיקר מכירותיהם בישראל

סיוע ואשר יבצעו השקעות אשר מצויים באזורי ה, נקבע לאחרונה מסלול סיוע חדש למתן מענקים למפעלים כאמור

במסגרת החוזר מפורטים תנאי הזכאות למענקים האמורים כפי שפורסמו על ידי מרכז 0 במטרה להגדיל את הפריון

 0ההשקעות

 פטור ממס לנכה יינתן אף אם פעילותו אינה בהכרח פיזית ונוכחותו בעסק מצומצמת – 3חוזר 

נקבע כי פטור ממס לנכה על הכנסתו מיגיעה אישית יינתן לא רק כשהנישום ביצע את ( 1119511 ה"עמ) מנסורבפרשת 

 0אלא גם כשביצע פעולות אשר תרמו לקיומו ולצמיחת הכנסתו של העסק, העבודות הפיזיות והיומיומיות בעסק

 הבחנה בין מכירת זכויות הפצה לבין מכירת מוניטין – 4חוזר 

הרי שלא היה , מאחר שהמערערת שימשה כמפיצה של חברת פז גזנקבע כי  (1111-10מ "ע)מ "בע ברק גזבפרשת 

התמורה שקיבלה עבור מוניטין אינה אלא עבור מכירת זכויות  משכךו, גז-בידיה מוניטין הניתן להעברה או למכירה לפז

 0הפצה

 2102של שנת  לשלישון הראשון דיווח ניכויים מקווןדחיית מועד  – הודעה

למעט עוסק , הקובע כי מעביד או מנכה( 1ב)100נוסף סעיף , 2112לפקודה וכהוראת שעה לשנת  111במסגרת תיקון 

על תשלום הכנסת עבודה להגיש דוח מקוון חייב  ,בתקופת הדיווח ארבעה עובדיםלכל היותר מעביד המעסיק פטור או 

 0 מתום כל תקופה שלושה חודשיםעד תום  ולהגישויש , ארבעה חודשיםהדוח יוגש לתקופה של 0 או הכנסה שחבה בניכוי

, פרסמה רשות המיסים הודעה ולפיה לאור המורכבות והזמן הנדרש לצורך הגשת הדוחות המקוונים 100102112ביום 

ת על המועד המחייב להגש0 למועד מאוחר יותר החליטה הנהלת רשות המיסים לדחות את מועד הגשת הדוח השלישוני

 0הדוחות תפורסם הודעה
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 משיכות מקופת גמל ועוד, במיסוי קצבאות יםמשמעותי יםשינוי: לפקודה 191תיקון  – 1חוזר 

"( התיקון: "להלן) 2112-ב"התשע, (191' מס)פורסם ברשומות החוק לתיקון פקודת מס הכנסה  110102112ביום 

משיכות כספים מקופות גמל וניכוי הוצאות בגין הפרשה , על קצבאותמספר שינויים משמעותיים בכללי המיסוי  קובעה

מתוך מטרה לעודד חיסכון לקצבה בדרך של הגדלת הפטור במועד קבלת , לתגמולים לבעלי שליטה בחברות מעטים

 :להלן עיקרי התיקון 0הקצבה

 2112 -ה "תשס, (ות גמלקופ)ם ילחוק  הפיקוח על שירותים פיננסי 23תיקון סעיף 

גמל לא משלמת לקצבה או בקופת גמל אישית לפיצויים  בקופת הפיצויים ממרכיביהיה רשאי להעביר כספים  יחיד

0 וזאת לאחר תשלום המס בגין הפיצויים ,כספים חדשים להפקדת החסומהלחשבון חדש בקופה לא משלמת לקצבה 

מחד , מטרת השינוי הינה 0ממס או בדרך של קצבה פטורה במספר משיכות, חד פעמיתלמשיכה  יםניתניהיו כספים ה

לא להמשיך ולאפשר לאותם יחידים ליהנות מחסכון ומאידך , יר את כספם בקופות הגמללעודד יחידים להמשיך ולהשא

 0ח מדינה"היינו תשואות מובטחות באג, בתנאים מועדפים

 אישית מקופה או לקצבה משלמת שאינה מקופה אוכספים המגיעים למוטב של עמית שנפטר מקופת גמל לתגמולים 

 אותם יראו ,הפטירה מיום חודשים שלושה בתוך לקצבה משלמת שאינה בקופה חדש לחשבון הועברו שלא לפיצויים

 0לא תהיה פגיעה בתנאי החיסכון, כלומר 0בלבד המס דיני ענייןל וזאת המוטבים שם על חדש לחשבון הועברו כאילו

 (ה)ג122בשילוב עם סעיף  (4ה)3תיקון סעיף 

 22רווחים ריאלים שמשך יחיד מקופת גמל לא משלמת לקצבה והנובעים מכספים שהועברו אליה כאמור בתיקון לסעיף 

 0 21%לעיל יראו אותם כהכנסה מריבית אשר תחויב במס בשיעור 

  (ג)1תיקון סעיף 

אך , על פני שנות המס שבגינן שולמולנישום בגין שנים קודמות  ששולמו הפרשי קצבהמתן האפשרות לביצוע פריסת 

קצבה המשתלמת מכוח הסדר פנסיה תקציבית וכן קצבה כאמור הינה  לעניין זה" קצבה" 0לאחורלא יותר משש שנים 

 0לפקודה 1להגדרת הכנסה מיגיעה אישית שבסעיף ( א)2עד ( 2)בפסקאות 

 (ב)9-ו (ו6)9תיקון סעיף 

ג לקצבה או  "התיקון הגדיר שאירים והגביל את הפטור על קצבת שאירם המשתלמת מקופ – שאיריםפטור לקצבת 

ילד עד , בן זוגלעניין זה הינם שארים  ₪0 1,121 – מתוכנית ביטוח או מפנסיה תקציבית לגובה תקרת הקצבה המזכה

 0 והורה תלוי 21גיל 

מהקצבה ללא  21%הנות מפטור בגובה קצבה מזכה או יבסעיף ל ההתיקון יכלו שאירים שעמדו במגבלה הקבועטרם 

רק לגבי קצבאות שלא חל עליהן ( ב)9הנות מהפטור לפי סעיף ייוכלו שאירים ל ,לאחר התיקון 0םמביניהכגבוה , הגבלה

 0לאחר תיקונו( ו0)9סעיף 
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 א9תיקון סעיף 

  01%הפטורה ממס שאינה קצבת שאירים ואינה קצבה מוכרת עד לשיעור של  הקצבה סכוםהעלאה הדרגתית של 

הפטור ממס יחושב בהתאם לגובה הקצבה המזכה וללא קשר לגובה הקצבה המתקבלת 0 מתקרת הקצבה המזכה

הפטור יחול על קצבאות 0 יינתן בסכום קבוע לכלל הנישומים משמע כי הפטור 0בפועל כפי שהיה טרם התיקון

 :סכום הפטור על הקצבה יגדל באופן הבאה 0מועד זהגם אם החלו להתקבל לפני  10102112שהתקבלו החל מיום 

 0זכהמהקצבה המ 1201%שיעור על יעמוד הפטור   2111 – 2112בשנים 

 0מהקצבה המזכה 19%שיעור  עליעמוד הפטור  2119 – 2110בשנים 

 0מהקצבה המזכה 12%שיעור  עלוד הפטור יעמ 2121 – 2121בשנים 

 0מהקצבה המזכה 01%שיעור  עלואילך יעמוד הפטור  2121החל משנת 

 חישוב ההפחתה יבוצע 0 סכום הקצבה הפטורה יופחת במידה והתקבלו מענקי פרישה פטורים בגין שנות העבודה

כי קובע התיקון  ,בנוסף 0נהנוסחה המקלה במידה מסוימת על פני הנוסחה היש, בהתאם לנוסחת שילוב חדשה

 0ויותר לא תפגע מנוסחת השילוב 11%קצבה שמקבל יחיד שפרש עקב נכות של 

  111 –ממכפלת תקרת קצבה מזכה במכפיל ההמרה  01%מתן אפשרות להיוון קצבאות בפטור ממס עד לגובה 

סכום ההיוון מותנה בעמידה 0 בהתאם לשיעור ההיוון ,היוון כאמור יפחית את חלק הקצבה הפטורה0 קצבאות

להוכיח כי נותר סכום קצבה  הנישוםעל  לפיהןלחוק הפיקוח על שירותים פיננסים  22בסעיף  הקבועותבמגבלות 

 0מזערי

  יחיד שקיבל מענקי פרישה בגין שנות עבודתו יוכל להוון בפטור ממס את חלק הקצבה הנותר לאחר חישוב נוסחת

 0חדשההשילוב ה

  באם מיום הגיעו לגיל הזכאות יום  91יוכל להודיע לפקיד השומה בתוך , 10102112פטורים לפני יחיד שקבל מענקים

 0הוא מעוניין להחיל על עצמו את נוסחת השילוב שהיתה טרם התיקון

   ומקורה בתשלומים פטורים והם 10102112 -מנה קצבה המתקבלת החל ישה" קצבה מוכרת"תיקון הגדרת: 

 110וזיכוי לפי סעיף  11הפקדות יחיד לקופת גמל שלגביהם לא התקבל  ניכוי לפי סעיף  -

השכר הממוצע במשק ואשר מעביד על שכר מעבר לארבע פעמים  הפקדות מעביד ועובד למרכיב תגמולי -

 0ייבו במס בידי העובד במועד ההפקדהוח

  ללא תלות בקבלת מענקים פטורים או קצבאות אחרות חייבות או  ,פטורה במלואה ממס מוכרת כאמורקצבה

 0פטורות ממס

 בהיוון של חלק 0 כאמור ניתנת האפשרות לבצע היוון פטור של קצבה מוכרת במגבלת הסכומים האמורים לעיל

 חישוב שיעור רווחים הצבורים0 11%הקצבה העולה על ההיוון הפטור יחויב חלק הרווחים הצבורים בשיעור של 

וזאת לאחר הגעת , יתרה בקופה טרם משיכת החלק הפטוריהיה בגובה היחס שבין יתרת הסכומים שהופקדו ל

 0 01הנישום לגיל 

  ולזכותו עומדו כספים שהפקיד בקופת גמל לקצבה ומקורם בתשלומים פטורים וטרם  11יחיד שנפטר לאחר גיל

וכרת ערב פטירתו ועל מוטביו יחולו הוראות החלות יראו אותו כמי שהיוון את הקצבה המ, החל לקבל קצבה מוכרת

 0 על היוון קצבה מוכרת
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חדש בקופת גמל על שמם ולקבל קצבה  לחשבוןהמוטבים יבחרו להעביר את הכספים  אםאף האמור לעיל  על

במידה ויבקשו להוון את הקצבה המוכרת , לחילופין0 מוכרת הם יהיו זכאים לפטור ממס בגין כל הקצבה המתקבלת

 :ין שני מרכיביםהם  יחויבו במס בג

 11%0מס בשיעור  – עד לפטירהבגין מרכיב הרווח היחסי  -

 0 21%מס בשיעור  –מיום הפטירה ועד ליום ההיוון אלי ימרכיב הרווח הר בגין -

רשאים המוטבים לקבל את הקצבה  ,במידה והנפטר החל לקבל קצבה מוכרת ועדיין נותרו תשלומי קצבה למוטבים

בנוסף תינתן 0 ה פטורה ממס לרבות על הרווחים הצבוריםיכקצבת שאירים שמקורה בתשלומים פטורים ומשכך תה

 0למוטבים האפשרות להוון את יתרת התשלום ויראו את ההיוון כהיוון קצבה מוכרת

  (9)32 תיקון סעיף

עבור חבר בעל שליטה  התגמולים למרכיבשמשלמת חברת מעטים  בוטלה הגבלת התרת ניכוי ההוצאה בגין תשלומים

נה כי בוטלה חלקית ההפליה לרעה שהייתה קיימת ערב התיקון בין בעלי ימשמעות התיקון ה 0העובד כשכיר בחברה

נציין כי הגבלת הניכוי למרכיב הפיצויים נותרה ללא  0מעטים לעובדים שאינם בעלי שליטה השליטה השכירים בחברת

 0  בלבד₪  11,911כך שבגין מרכיב הפיצויים יהיה ניתן לנכות כהוצאה סך של  ,שינוי

 0כך שמומלץ לבצע הפקדות רטרואקטיבית מתחילת שנת המס 10102112תחולת התיקון הנה החל מיום 

ה שהי העוסקת בהגבלת התרת הניכוי בגין קצבה המשלמת חברת מעטים למי( 2)ל הוספה פסקה "בנוסף לתיקון הנ

לכל  101%-היא מוכפלת בכשד לגובה משכורתו הממוצעת בכל שנות עבודתו בחברה עובד בחברה ובעל שליטה בה ע

 0שנת עבודה

  18תיקון סעיף 

 0גמל שאינה כדין ויחויב במס שולי כמשיכה מקופתתאם לחוק לא יחשב ההיוון קצבאות ב
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 מכירותיהם בישראלמסלול סיוע להגדלת הפריון של מפעלים שעיקר  – 2חוזר 

, במטרה לעודד השקעות הוניות להגדלת הפריון של מפעלים העוסקים בפעילות ייצורית ושעיקר מכירותיהם בישראל

אשר מצויים באזורי הסיוע ואשר יבצעו השקעות , נקבע לאחרונה מסלול סיוע חדש למתן מענקים למפעלים כאמור

הוראה הכוללת  2112באפריל  1פרסם מרכז ההשקעות ביום , בהתאם(0 המסלול -להלן)במטרה להגדיל את הפריון 

- כמפורט להלן , את התנאים לזכאות למענקים כאמור

 גובה , אשר יכלול את ההשקעה המזכה המאושרת, קבלת המענק כרוכה בקבלת כתב אישור ממרכז ההשקעות

 0המענק שיוענק ותנאים נוספים

 מפעל , קרי, מכלל הכנסתו הינם ממכירות בישראל 11%-תר מהאפשרות לקבלת מענק קיימת למפעל אשר יו

אשר אינו עומד בתנאי הייצוא הנדרשים לקבלת הטבות במסגרת מסלול המענקים הרגיל מכוח החוק לעידוד 

 (0החוק -להלן)השקעות הון 

 ריון הפ, לעניין זה0 11%יגדיל את הפריון השנתי לעובד בלפחות למפעל אשר  האפשרות לקבלת מענק קיימת

 0לחלק למספר העובדים החודשי הממוצע לעובד הינו ההכנסה החודשית הממוצעת של המפעל בשנת המס

  למפעלים אשר ירחיבו את מפעלם במסגרת העתקת המפעל לאזור סיוע גםהאפשרות לקבלת מענק קיימת 

ות המפעל תוך המשך פעיל אזור סיועבוהן למפעלים אשר ירחיבו את מפעלם באתר חדש  ,(העתקת מפעל)

ייבחן הפריון באתר החדש לעומת הפריון בהעתקת פעילות (0 הרחבת מפעל)הקיים באתר שמחוץ לאזור סיוע 

, םייבחן הפריון באתר החדש לעומת הפריון באתר הקודבהרחבת פעילות 0 באתר הקודם טרם ביצוע ההשקעה

 0גידול בפריון באתר הקודםוזאת מבלי שיובא בחשבון ה

 תבוצע בשלוש שנים  אשר, מסך ההשקעה המזכה המאושרת 21% בגובה הינושיינתן בי שיעור המענק המר

 ₪0מיליון  11לא יעלה גובה המענק על  ,בכל מקרה0 לכל היותר

 האפשרות לקבלת מענק אף למפעלים הממוקמים ביישובי עמק יזרעאל  נקבעהכי במסגרת המסלול , נדגיש

ובהתאם , לעניין החוק' אשר ככלל מהווים חלק מאזור פיתוח ב, יקנעם עלית ועין השופט, נצרת, עפולה: כגון

 0כאים למענקי השקעה במסלול המענקים הרגילאינם ז

 לא יהא , מרכז ההשקעותיוע בהתאם למסלולי הסיוע השונים הקיימים במסגרת כי מפעל אשר נהנה מס, נציין

 0('מסלולי התעסוקה וכו)זה  זכאי לקבלת מענק במסגרת מסלול

 0 את הבקשה לקבלת המענק במסגרת המסלול יש להגיש תוך תקופה שתיקבע מראש על ידי מרכז ההשקעות 
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 פטור ממס לנכה יינתן אף אם פעילותו בעסק אינה פיזית ונוכחותו בו מצומצמת – 3חוזר 

או עיוור זכאים לפטור על הכנסותיהם מיגיעה  111%לפקודה ולפיו נכה בדרגה של ( 1)9הפטור מכוח הוראות סעיף 

לאחרונה ניתן 0 מוקד מחלוקת בין ציבור הנישומים לפקיד השומה, לא אחת, מהווה₪  191,111אישית עד לתקרה של 

והמערערת בשאלת הזכאות לפטור האמור ביחס בה נחלקו פקיד השומה ( 1119511ה "עמ) מנסורפסק הדין בפרשת 

 2111-21120לשנים 

כנכה ודיווחה על הכנסותיה מקיוסק שהפעילה כפטורות ממס בהתאם  1991בשנת  הוכרה המערערת, באותה פרשה

ובנה הועסק בו על ידה בתמורה , מועטה בשנות הערעור נוכחותה של המערערת בעסק היתה(0 1)9להוראות סעיף 

 ₪0 2,111למשכורת חודשית של 

לשם סיווג הכנסת  –לפקודה הוא מבחן כמותי ואיכותי ( 1)9בית המשפט קבע כי מבחן היגיעה האישית לעניין סעיף 

ר לבחון ובין הית, הנישום מעסק כהכנסה מיגיעה אישית יש לבחון את מכלול הפעילות והמעורבות של הנישום בעסק

 0 האם הפעולות של הנישום בעסק תרמו לצמיחת הכנסה

חרף נוכחותה 0 בהתאם למבחן זה פסק בית המשפט כי הכנסת המערערת מהקיוסק הינה הכנסת מיגיעה אישית

התקשרה המערערת עם המועצה להסדר ההימורים בספורט ומפעל הפיס בהסכמים המניבים את , המצומצמת בעסק

גם , ופיקחה, ניהלה את המערך הכספי של העסק, נטלה על עצמה התחייבויות שונות באופן אישי ,עיקר הרווחים בעסק

פעילותה ומעורבותה בקיום ההתחייבויות הכספיות והחוזיות של העסק תרמו באופן 0 על פעילות העסק, אם לזמן קצר

 0וללא פעילות זו לא יכול היה העסק להתקיים ולהצמיח הכנסה, מהותי לקיומו

ת המשפט דחה את טענת פקיד השומה ולפיה מאחר שבן המערערת הוא זה שביצע את העבודה היומיומית והפיזית בי

כי לאור פעילויותיה החשובות של , נקבע0 בעסק אין לראות בהכנסת המערערת מהעסק כהכנסה מיגיעה אישית

 0ת מהעסק כהכנסות מיגיעה אישיתיש לסווג את ההכנסו, המערערת בעסק ונוכח תכליתו הסוציאלית שבבסיס הפטור

לא נדרש בית המשפט לדון בטענה החלופית של המערערת ולפיה לאחר תיקון הגדרת , לאור התוצאה אליה הגיע

, על ידי המחוקק ככזו הכוללת גם דמי שכירות מנכס אשר שימש להפקת הכנסה מיגיעה אישית" הכנסה מיגיעה אישית"

כך שיכלול גם הכנסה פסיבית מעסק שבבעלות , באופן רחב" יגיעה אישית"נח יש לפרש את המו, מעסק או משלח יד

לפקודה ( 1)9בית המשפט המליץ למחוקק לתקן את סעיף , ואולם0 ללא מעורבות אינדיבידואלית ופעילה מצידו, הנישום

אך , פה ארוכהולהחילו לא רק על הכנסה מדמי שכירות אלא גם על הכנסה הנובעת מעסק אשר הופעל בידי הנכה תקו

 0בשל נכותו היא אינה עולה כדי יגיעה אישית

  

www.afiklaw.com



        

אין לראות במידעון משום . ונועדו להפניית תשומת לב בלבד, סוגיות המס הנזכרות במידעון מובאות באופן כללי ותמציתי

 .תחליף לחוות דעת ואין להסתמך על תוכנו ללא קבלת ייעוץ ספציפי

- 1 - 

 

 

 הבחנה בין מכירת זכויות הפצה לבין מכירת מוניטין – 4חוזר 

בעקבות 0 גז באזור בני ברק-דובר בחברה ששימשה כמשווקת גז מטעם פז( 1111-10מ "ע)מ "בע ברק גזבפרשת 

יחד עם בעלי , גז והתחייבה-נכרת הסכם במסגרתו העבירה החברה את פעילותה לפז, סכסוך משפטי בין הצדדים

 0חודשים מיום חתימת ההסכם 11שלא לעסוק בגז באזור בני ברק במשך , מניותיה

פקיד השומה חלק 0 ביםת לשיעורי מס מוטזכאיהיא ה כי התמורה ששולמה לה הינה בבחינת מוניטין ולפיכך החברה טענ

 0על עמדת החברה והוציא לה שומה

הרי שלא היה בידיה מוניטין , בית המשפט המחוזי דחה את עמדת החברה וקבע כי מאחר שהחברה שימשה כמפיצה

הרי שזכות , חברה השקיעה משאבים ומאמצים בשיווק הגז באזור החלוקהאף אם ה0 גז-הניתן להעברה או למכירה לפז

אך יש להבדיל בין מוניטין זה לבין , סוכן יכול ליצור לעצמו מוניטין כסוכן, אמנם0 גז-הקניין במוניטין של המוצר הינו של פז

 0מוניטין המוצר ששייך ליצרן ואשר הסוכן אינו יכול או רשאי למוכרו

שכן הצדדים קבעו , כי אין לייחס חשיבות לעובדה שכותרת ההסכם מתייחסת לעסקת מוניטין, בית המשפט הוסיף

 0או לאופן בו בחר אחד הצדדים לנסח את הצהרותיו5במפורש בגוף ההסכם כי אין ליתן משקל לכותרת ההסכם ו

גז וציוד שהיה -ל פזקבע בית המשפט כי התשלום שקיבלה החברה הינו בעד מכירת זכויות הפצת גז ש, לאור האמור

 0בבעלות החברה
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