
 

 

  

 
 אפיק ושות', עורכי דין ונוטריון הגיליון המקצועי הדו שבועי של 
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Afik & Co. marque l'anniversaire de la naissance du philosophe et écrivain franco-juif Edgar Morin (08 juillet 1921 
- 29 mai 2026), l'un des penseurs les plus importants de la France moderne. 

יום הולדתו של הפילוסוף והסופר היהודי  (, מההוגים  2026מאי,    29  -   1921יולי,    08צרפתי אדגר מורן ) - אפיק ושות' מציינת את 
 .החשובים של צרפת המודרנית 

Afik & Co. marks the birthday of the French-Jewish philosopher and writer Edgar Morin (July 8, 1921 - May 29, 
2026), one of the most important thinkers of modern France. 

 יניב - עו"ד רונית אמיר /  אז איך קונים קבוצת כדורגל בישראל? .1

So how do you buy a football team in Israel? /Ronit Amir-Yaniv, Adv. 

 

 

סוגיות שחשוב לשקול  מאמר בנושא  ,  2026ברוח המונדיאל,  
  ה . את המאמר כתב קבוצת כדורגל ישראלית רוכשים  בעת ש 

את המאמר בשפה העברית     . משרד אפיק ושות' מ   יניב - עו"ד רונית אמיר 

 http://he.afiklaw.com/articles/a469ניתן למצוא בקישור:  

In the spirit of the 2026 World Cup, an article on issues 
that are important to consider when purchasing an 
Israeli football club. The article was written by Adv. 
Ronit Amir-Yaniv from Afik & Co. The article in English may be 

found at the link: https://www.afiklaw.com/articles/a469 
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 2026צ'ילה כיעד השקעה להון ישראלי: הזדמנויות בשנת  .    2

Chile as an Investment Destination for Israeli Capital: Opportunities in 2026 

 

מאמר בנושא של הפוטנציאל לביצוע השקעות בצ'ילה בעקבות  
את המאמר כתב עו"ד אלן   .2026התפתחויות חשובות בשנת  

במשרד  המסחרי  התחום  מנהל  ביטראן,    , AEM  קראוס 
המחלקה  , העובד בשיתוף פעולה הדוק עם שבסנטיאגו, צ'ילה 

את המאמר בשפה העברית  .   'הלטינו אמריקאית של משרד אפיק ושות 

 http://he.afiklaw.com/articles/a469aניתן למצוא בקישור:  

An article on the potential for making investments 
in Chile following important developments in 2026. 
The article was written by Adv. Alan Krausz Bitrán, 
Head of the Commercial Department at the AEM 
law firm in Santiago, Chile, who works in close 
cooperation with the Latin American department of 
Afik & Co. The article in English may be found at the link:  

https://www.afiklaw.com/articles/a469a 

  פסיקה  עדכוני .   3

Legal Updates 
 בנק רשאי לאסור הפקדות מזומן עקב חשש להלבנת הון .   א 

לקריאה נוספת:     . שלום ת"א: סגירת חשבון בנק עקב חשד להלבנת הון היא אמצעי קיצוני שיש לנקוט רק כשאין חלופה מידתית 

https://www.afiklaw.com/updates/22275 

A bank may prohibit cash deposits due to money laundering concerns.  Read more at: 

https://www.afiklaw.com/updates/22276 

 על ההסכמה שלא להחיל את חוק יחסי ממון על בני זוג להינתן לאחר הסבר מפורט מהרשות המאשרת .   ב 

משפחה חדרה: על הרשות המאשרת הסכם נישואין בין צדדים, הכולל החרגת תחולת חוק יחסי ממון, להסביר באופן  
 http://he.afiklaw.com/updates/22277לקריאה נוספת: .  אישי לבני הזוג על השלכות צעד זה 

The consent not to apply the Property Relations Law to spouses must be given following a detailed 
explanation from the certifying authority. Read more at: https://www.afiklaw.com/updates/22278 

 ” אינה גוברת על חובת תום הלב ומניעת הטעיה AS ISתניית “ .   ג 

" תניית  ת"א:  הטעיהAS ISשלום  מחמת  עסקה  ביטול  מפני  חסינות  מעניקה  אינה  בחוזה  נוספת:  .   "  לקריאה 

https://he.afiklaw.com/updates/22279 

An "AS IS" clause does not override the duty of good faith and the prohibition of misrepresentation..  
Read more at: https://www.afiklaw.com/updates/22281 

 הסכם גישור מבוסס על הסכמות עצמאיות של המתקשרים בסיוע המגשר, שאינו מכתיב את תוכנו .   ד 

שלום רמלה: מטרת המגשר היא לסייע לצדדים להגיע להסכמה עצמאית, ועליו לנהוג בהגינות ואף להפסיק את ההליך אם  
 https://www.afiklaw.com/updates/22282לקריאה נוספת:  .   הוא משפיע לרעה על צדדים שלישיים 

A mediation agreement is based on the independent consent of the parties with the assistance of 
the mediator, who does not dictate its content.  Read more at: https://www.afiklaw.com/updates/22283 

מידע מקצועי    אפיק משפטי הוא המגזין המקצועי של משרד אפיק ושות', עורכי דין ונוטריון, המופץ אחת לשבועיים לקהל של אלפי אנשים ברחבי העולם וכולל
משפטיים בנושאים  המשרד-תמציתי  עוסק  בהם  בתחומים  והינם  העסקית  הקהילה  את  המעניינים  מייל .   עסקיים  לשלוח  יש  הצטרפות  או  להסרה 

מגזין זה כפוף לזכויות יוצרים אך ניתן להעבירו לכל אדם  .   ובכותרת לכתוב "אנא הסירו/צרפו אותי לרשימת התפוצה"   newsletter@afiklaw.comלכתובת
אין באמור במגזין ייעוץ משפטי ובכל נושא מומלץ לפנות לעורך דין על מנת שהעובדות תיבחנה היטב בטרם תתקבל .   ובלבד שיועבר בשלמות וללא כל שינוי

 http://www.afiklaw.comלמאגר פרסומים קודמים: .  החלטה כלשהי
Afik News is the bi -weekly legal and business Israel news bulletin published by Afik & Co.  (www.afiklaw.com).  Afik News is sent every second week to an 
audience of thousands of subscribers worldwide and includes concise professional data on legal and business Israeli related issues of interest to the business 
community in areas in which the Afik & Co.  firm advises.  For removal (or joining) the mailing list please send an email to newsletter@afiklaw.com with the title 
“Please remove from mailing list” or “Please add me to the mailing list.” The Afik News bulletin is copyrighted but may be freely transferred provided it is sent as 
a whole and without any changes.  Nothing contained in the Afik News may be treated as a legal advice.  Please contact an attorney for a specific advice with 
any legal issue you may have.  For previous Afik News publication see http://www.afiklaw.com  
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 יניב - / עו"ד רונית אמיר   אז איך קונים קבוצת כדורגל בישראל?  . 1

 So how do you buy a football team in Israel? / Ronit Amir-Yaniv, Adv. 

  ה . את המאמר כתב קבוצת כדורגל ישראלית רוכשים  סוגיות שחשוב לשקול בעת ש מאמר בנושא  ,  2026ברוח המונדיאל,   
(  afiklaw.com) עו"ד רונית אמיר יניב הינה שותפה בכירה במשרד אפיק ושות'     . משרד אפיק ושות' מ   יניב - עו"ד רונית אמיר 

.   רונית היא עורכת דין בכירה ומנוסה,   international.com-boksInternational (BOKS(שהינו חלק מרשת המשרדים  
שנה במשרדים המובילים בישראל, משרד כספי ושות' ומשרד יגאל ארנון. היא מביאה עימה מומחיות    30עם ניסיון של מעל  

יוצאת דופן במגוון תחומים משפטיים וכלכליים, ומילאה תפקידי מפתח משפיעים.  היא מומחית מובילה בתחום הנדל"ן  
, וכיהנה כראש מחלקת נדל"ן בינלאומי במשרד יגאל ארנון.  היא בעלת ניסיון של שנים רבות בייצוג יזמים  הבינלאומי 

אנגליה, ארה"ב   פורטוגל,  גרמניה,  איטליה,  יוון,  לבקפריסין,  פרויקטים  לרבות עשרות  לה,  ומחוצה  בישראל  ומשווקים 
קיים והתחרות ושימשה בעבר גם כיו"ר משותף של ועדת  ומדינות נוספות.  לרונית ניסיון רב שנים בתחום ההגבלים העס 

אפ,  - ההגבלים העסקיים בלשכת עורכי הדין.  היא מספקת ליווי משפטי מקיף לתאגידים ישראליים וזרים וחברות סטארט 
טק והיא בעלת מומחיות בתחום דיני הספורט בישראל, לרבות  - טק וספורט - טק, אגריטק, ריל - עם ניסיון רב בתחומי הפוד 

טק.  היא גם כיהנה כיועמ"שית ראשית של איגוד הכדורסל במשך שש שנים,  - יצוג של איגודי וקבוצות ספורט, יזמי ספורט י 
ומשמשת יו"ר ועדת דיני ספורט בלשכת עורכי הדין.  לרונית ניסיון רב גם בתחום העסקה ושימשה במשך שנים כיושבת  

העולמי(.  היא גם מרצה ומעבירה קורסים מקצועיים באוניברסיטאות    ICC- ראש איגוד לשכות המסחר בישראל )חלק מה 
והסכמים   ורכישות  מיזוגים  עסקיים,  הגבלים  השקעות,  גיוסי  הייטק,  בינלאומי,  נדל"ן  בנושאים:  הדין  עורכי  ובלשכת 

 http://he.afiklaw.com/articles/a469את המאמר ניתן למצוא בקישור:    . מסחריים 

 In the spirit of the 2026 World Cup, an article on issues that are important to consider when 
purchasing an Israeli football club. The article was written by Adv. Ronit Amir-Yaniv from Afik & 
Co.  Adv. Ronit Amir-Yaniv is a senior partner at Afik & Co., Attorneys and Notaries 
(www.afiklaw.com), which is part of BOKS International (www.boks-international.com).  Ronit is a 
senior and experienced lawyer, with over 30 years of experience in leading firms in Israel, Caspi 
& Co. and Yigal Arnon & Co. She brings exceptional expertise in a variety of legal and economic 
fields, and has held influential key positions. She is a leading expert in international real estate, 
and served as head of the international real estate department at Yigal Arnon. She has many 
years of experience representing entrepreneurs and marketers in Israel and abroad, including 
dozens of projects in Cyprus, Greece, Italy, Germany, Portugal, England, the USA and other 
countries. Ronit has many years of experience in the field of antitrust and competition and has 
also previously served as co-chair of the Antitrust Committee of the Israel Bar Association. She 
provides comprehensive legal counsel to Israeli and foreign corporations and start-up companies, 
with extensive experience in the fields of food-tech, agri-tech, real-tech and sports-tech, and has 
expertise in sports law in Israel, including representing sports associations and teams, and sports-
tech entrepreneurs. She also served as chief legal counsel of the Basketball Association for six 
years, and serves as chair of the Sports Law Committee of the Israel Bar Association. Ronit also 
has extensive experience in employment and served for years as chairwoman of the Federation 
of Israeli Chambers of Commerce (part of the global ICC). She also lectures and gives professional 
courses at universities and at the Bar Association on the subjects of: international real estate, high-
tech, investment fundraising, antitrust, mergers and acquisitions, and commercial agreements.  The 

article in English may be found at the link: https://www.afiklaw.com/articles/a469 

 2026צ'ילה כיעד השקעה להון ישראלי: הזדמנויות בשנת   . 2

 Chile as an Investment Destination for Israeli Capital: Opportunities in 2026 

את המאמר כתב עו"ד   .2026מאמר בנושא של הפוטנציאל לביצוע השקעות בצ'ילה בעקבות התפתחויות חשובות בשנת   
המחלקה  , העובד בשיתוף פעולה הדוק עם  שבסנטיאגו, צ'ילה  , AEM  אלן קראוס ביטראן, מנהל התחום המסחרי במשרד 

 http://he.afiklaw.com/articles/a469aאת המאמר ניתן למצוא בקישור:    . 'הלטינו אמריקאית של משרד אפיק ושות 

 An article on the potential for making investments in Chile following important developments in 
2026. The article was written by Adv. Alan Krausz Bitrán, Head of the Commercial Department at 
the AEM law firm in Santiago, Chile, who works in close cooperation with the Latin American 
department of Afik & Co.  The article in English may be found at the link:  https://www.afiklaw.com/articles/a469a 
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 יקה פסעדכוני  .3

 Legal Updates 

.א  בנק רשאי לאסור הפקדות מזומן עקב חשש להלבנת הון  

יפו, כב'    -, בית משפט השלום בתל אביב  14.06.2026עמותת אלאקסא לפיתוח נכסי הקדש האיסלאמי נ' בנק לאומי לישראל בע"מ,    34153-02-24ת"א   
  טל חבקין  סגן הנשיאה השופט 

מקורם  את  לזהות  מבלי  כתרומות,  שנאספו  במזומן  משמעותיים  סכומים  שלה  הבנק  בחשבון  הפקידה  .   עמותה 
בעקבות כך, ועל רקע פרסומים שונים בתקשורת שהעלו חשד למעורבותה במימון טרור, החליט הבנק לחסום לחלוטין  

 את פעילותה בחשבון. 

ככלל,  .   בית המשפט הורה לבנק להימנע מסגירת החשבון, אך קבע כי ייאסר על העמותה להפקיד בו כספים במזומן 
בנק רשאי ואף מחויב לסרב להעניק שירות בנקאי אם קם יסוד סביר לחשש שהפעילות קשורה להלבנת הון או למימון  

סגירה מוחלטת של חשבון בנק פעיל היא הצעד הקיצוני  .   עם זאת, החלטתו צריכה להיות סבירה ומידתית.   טרור
כאן, הבנק ביסס  .   ביותר, ויש להימנע ממנו אם ניתן להתמודד עם הסיכון באמצעות הטלת מגבלות פוגעניות פחות 

חשד סביר להלבנת הון עקב איסוף תרומות אנונימיות במזומן, אך לא ביסס חשש ממשי למעורבות בטרור, שכן  
החשש הנוגע להלבנת הון מקבל מענה הולם בדרך  .   התבסס בעיקר על פרסומים ישנים ונקודתיים בעלי משקל נמוך

 לפיכך, החשבון יישאר פעיל בכפוף לאיסור על פעילות במזומן. .  של איסור על הפקדות מזומן לחשבון 

 A bank may prohibit cash deposits due to money laundering concerns 

 An association deposited significant amounts of cash collected as donations into its bank account, without 
identifying their source.  Consequently, and against the backdrop of various media reports raising suspicions 
of its involvement in terror financing, the bank decided to completely block its account activity . 

The Court held that the bank must refrain from closing the account, but added that the association will be 
prohibited from depositing cash into it.  Generally, a bank is entitled, and even obligated, to refuse banking 
services if a reasonable concern arises that the activity is related to money laundering or terror financing.  
However, its decision must be reasonable and proportionate.  The complete closure of an active bank 
account is the most extreme measure, and should be avoided if the risk can be addressed by imposing less 
harmful restrictions.  Here, the bank established a reasonable concern for money laundering due to the 
collection of anonymous cash donations, but failed to establish a substantial concern for involvement in 
terrorism, as the evidence was mostly based on old, isolated publications of low weight.  The money 
laundering concern is adequately addressed by prohibiting cash deposits into the account.  Therefore, the 
account will remain active subject to a ban on cash activities. 

. ב  נתן לאחר הסבר מפורט מהרשות המאשרתעל ההסכמה שלא להחיל את חוק יחסי ממון על בני זוג להי  

 אלטרזוןירון   , כב' השופטמשפט לענייני משפחה חדרה, בית 24.06.2026, פלונית נ' אלמוני  22591-08-23מ )חד'( "תלה 
 

חוזה  .   כי על נישואיהם יחול הדין השרעי בלבד ולא חוק יחסי ממון   , בין בני זוג מוסלמים נכתב שנכרת  בחוזה נישואין  
הנישואין נחתם על ידי שני בני הזוג אך משמעות החלת הדין השרעי חלף חוק יחסי ממון לא הוסברה להם טרם  

 החתימה. 

הכלל  .   בשל העדר הסבר מפורט על ידי רשם הנישואין כי חוק יחסי ממון יחול על הצדדים וזאת    ,קבע   משפטבית ה
על מנת להסתמך על תנאי בהסכם נישואים לפיו חוק יחסי ממון  .   הוא שחוק יחסי ממון חל על יחסי בני זוג נשואים 

יתרה מכך, על ההסבר להינתן  .   כי ניתן הסבר על ההשלכות מרחיקות הלכת הנובעות מכך   להראות,לא יחול, יש  
ן אישי על ידי הרשות המאשרת והרשות המאשרת צריכה להשתכנע בדבר קיומה של הסכמה  פלבן או בת הזוג באו

במקרה בו בת הזוג אכן חתמה על חוזה נישואין הכולל תנאי בדבר החלת    כאן, מדובר.   חופשית אצל שני בני הזוג 
אלא שרשם הנישואין לא הסביר לבני הזוג את השלכות החלפת חוק יחסי ממון  .   הדין השרעי חלף חוק יחסי ממון

 ומשכך אין לראות בחתימת בת הזוג כהסכמה לתנאי זה וחוק יחסי ממון יחול על הצדדים.  בדין השרעי 

 The consent not to apply the Property Relations Law to spouses must be given 
following a detailed explanation from the certifying authority 

 In a marriage contract entered into between a Muslim couple it was stated that only Sharia law would apply 
to their marriage, and not the Israeli Property Relations Law.  The marriage contract was signed by both 
spouses, but the implication of applying Sharia law instead of the Property Relations Law was not explained 
to them prior to signing.   

The Court held that the Israeli Property Relations Law will apply to the parties due to the lack of a detailed 
explanation by the marriage registrar.  The general rule is that the Israeli Property Relations Law applies to 
the relations of married couples.  In order to rely on a condition in a marriage agreement stating that the 
Property Relations Law will not apply, it must be demonstrated that an explanation was provided regarding 
the far-reaching consequences arising from this.  Furthermore, the explanation must be provided to the 
spouse personally by the certifying authority and the certifying authority must be convinced of the existence 
of free consent from both spouses.  Here, the wife did indeed sign a marriage contract containing a condition 
regarding the application of Sharia law instead of the Israeli Property Relations Law.  However, the marriage 
registrar did not explain to the couple the implications of replacing the Property Relations Law with Sharia 



  

 

law; hence, the wife's signature cannot be seen as consent to this condition, and the Israeli Property 
Relations Law will apply to the parties. 

. ג  אינה גוברת על חובת תום הלב ומניעת הטעיה  ”AS IS“ תניית  

 יפו, כב' השופט ליאור גלברד   -, בית משפט השלום בתל אביב 03.06.2026יונית וורבר ואח' נ' שמואל פרוימוביץ ואח',  17456-12-18ת"א  
 

יזמי הפרויקט הציגו להם מצג לפיו המערכת הטכנולוגית כמעט  .   סטארטאפ להפצת קורסים מקוונים בבני זוג השקיעו  
כי המערכת נרכשת במצבה    , בהסכם בין הצדדים נכתב .   מוכנה לחלוטין, איכותית, ושהושקעו בה משאבים רבים 

קצר לאחר השקת המיזם, התגלו כשלים רבים והתברר כי המערכת פותחה בחופזה, ברמה   זמן  ("AS IS").   הנוכחי
 .המשקיעים הודיעו על ביטול ההסכם ודרשו את כספם בחזרה בטענה להטעיה.   מקצועית נמוכה וללא בדיקות נאותות 

ככלל, מי שהתקשר בחוזה עקב טעות שהיא תוצאת הטעיה לרבות  .   בית המשפט הורה על השבת כספי ההשקעה
אכן מעבירה את הסיכון לפגמים בנכס אל הקונה,   "AS IS" תניית.  גילוי עובדות מהותיות, רשאי לבטל את החוזה- אי

כאן, היזמים נטעו במשקיעים את ההבנה  .   אך אינה יכולה להגן על מוכר שפעל בחוסר תום לב והטעה את הקונה
לפיכך,  .   השגויה שהמערכת בשלה ואיכותית, תוך הסתרת המידע על תהליך הפיתוח הלקוי והסיכון המוגבר לתקלות 

 .ההסכם בוטל והיזמים חויבו להשיב את סכום ההשקעה

 An "AS IS" clause does not override the duty of good faith and the prohibition of 
misrepresentation. 

 A couple invested in a startup for distributing online courses.  The project developers presented them with 
a representation that the technological system was almost completely ready, of high quality, and that 
significant resources had been invested in it.  The agreement between the parties stated that the system is 
purchased in its current condition ("AS IS").  Shortly after the venture's launch, numerous failures were 
discovered, and it became clear that the system was developed hastily, at a low professional level, and 
without proper testing.  The investors announced the cancellation of the agreement and demanded their 
money back, claiming misrepresentation. 

The Court ordered the restitution of the investment funds.  Generally, one who enters into a contract due to 
a mistake resulting from misrepresentation (including the non-disclosure of material facts) may cancel the 
contract.  An "AS IS" clause indeed transfers the risk of defects in the asset to the buyer, but it cannot protect 
a seller who acted in bad faith and misled the buyer.  Here, the developers instilled in the investors the false 
understanding that the system was mature and of high quality, while concealing information about the flawed 
development process and the increased risk of malfunctions.  Therefore, the agreement was canceled, and 
the developers were ordered to return the investment amount. 

.ד  אינו מכתיב את תוכנו שהסכם גישור מבוסס על הסכמות עצמאיות של המתקשרים בסיוע המגשר,   

 סגנית הנשיא אביגיל פריי  , כב' השופטת בית משפט השלום ברמלה, 17.06.2026, רחלי רפפורט נ' עמוס גבריאלי 26561-09-22תא  
 

גישור בסכסוך משפחתי    התנהל  פסק הדיןעשור לאחר    .בקרקע מכוח פסק דין ותשריט חלוקה החזיקו   בעלי זכויות 
הסכם הגישור קיבל תוקף של פסק דין,   . הראשוניםבין שותפים אחרים בחלקה, מבלי לשתף את שני בעלי הזכויות 

סירבו רשויות התכנון לאשר את תשריט הקרקע של הבעלים    בין השאר  אך סתר את החלוקה המקורית ובשל כך 
מהמגשר פיצויים על העיכוב התכנוני שנגרם    דרשו בעלי הזכויותפסק הדין של הגישור,  ביטול  לאחר   הראשונים. 

 . להם

בית המשפט דחה את הדרישה לפיצויים מאחר שלא נמצא דופי בפעולת המגשר, לא הוכח נזק ממשי, ומתן התוקף  
מוסד הגישור משמש בכל זרועות המשפט בישראל על מנת לסייע לצדדים    .  השיפוטי להסדר ניתק את הקשר הסיבתי

פי חוק בתי המשפט ותקנות הגישור, מטרת המגשר היא לסייע    על     .להגיע להסכמות שלא בדרך הכרעה שיפוטית 
לצדדים להגיע להסכמה עצמאית, ועליו לנהוג בהגינות ואף להפסיק את ההליך אם הוא משפיע לרעה על צדדים  

עם זאת, עיקר חובותיו הן אתיות, האחריות לתוכן ההסכם מוטלת על המתקשרים בו, וההליך כולו חוסה     . שלישיים
וההסדר נוסח    המגשר פעל בהתאם לנורמות  בענייננו,.   תחת חיסיון סטטוטורי המגביל את יכולת הגנתו של המגשר

בזמן אמת, המגשר, הצדדים ובית המשפט סברו כי      .במטרה להסדיר אך ורק את המחלוקת הפנימית בין הצדדים
בעלי הזכויות הראשונים,   על  אינן משפיעות  סירבו להפרדה בשל  ובהמשך  ההסכמות  רשויות התכנון  כי  התברר 

 בהגנתו.  המגשר היה מוגבל  , מאחר שהצדדים סירבו להסיר את החיסיון יותר. מגבלות תכנוניות קודמות ועמוקות 
קשר סיבתי לנזקים שנבעו ממילא מכשלים קודמים,  אין  ו  משנמצא כי פעולותיו עלו בקנה אחד עם הסטנדרט המקצועי

 נכבדות. נדחתה התביעה ועל יוזמי ההליך הוטלו הוצאות 

 A mediation agreement is based on the independent consent of the parties with the 
assistance of the mediator, who does not dictate its content 

 Rights holders held the land by virtue of a judgment and a division map.  A decade after the judgment, a 
mediation process took place regarding a family dispute between other partners in the plot, without involving 
the two original rights holders.   The mediation agreement was granted the status of a judgment, but it 
contradicted the original division and as a result, among other reasons, the planning authorities refused to 
approve the original owners' land map.  Following the cancellation of the mediation judgment, the rights 
holders demanded compensation from the mediator for the planning delay caused to them.  



  

 

The Court dismissed the claim for damages because no flaw was found in the mediator’s conduct, no actual 
damage was shown, and the granting of judicial approval to the arrangement severed the causal link.  The 
institution of mediation is utilized across all branches of the Israeli legal system to assist parties in reaching 
agreements outside of judicial adjudication.  Under the Israeli Courts Law and the Mediation Regulations, 
the mediator's purpose is to help the parties reach an independent agreement and it must act fairly and even 
terminate the process if it adversely affects third parties.  However, the primary duties are ethical, the 
responsibility for the content of the agreement rests with the contracting parties and the entire process is 
protected under statutory privilege, which limits the mediator's ability to defend itself.  Here, the mediator 
acted in accordance with accepted norms and the arrangement was drafted with the sole purpose of 
resolving the internal dispute between the parties.  At the time, the mediator, the parties, and the Court 
believed that the agreements does not affect the original rights holders and it later emerged that the planning 
authorities refused the separation due to prior, more profound, planning restrictions.  Because the parties 
refused to waive the privilege, the mediator was limited in his defense.  As it was found that his actions 
aligned with professional standards and because no causal link was proven to damages that arose anyway 
from previous failures, the lawsuit was dismissed and substantial costs were imposed on the initiators of the 
proceeding. 

 



 

 

 * יניב-רונית אמירעו"ד  / אז איך קונים קבוצת כדורגל בישראל? 

כי מנכ"ל הבורסה מעונין לרכוש ביחד עם שותף את הבעלות על קבוצת הכדורגל של    דווח בעיתונות,  ,2026ביוני,  
חדרה בהן  הפועל  אחרות  לעסקאות  בדומה  פרטיים,  עסקים  או  אנשי  ישראלים  חוץ,  קבוצות  ,  תושבי  רוכשים 

מיטש גוולדהאר במכבי תל אביב, אלונה ברקת בהפועל באר שבע, יעקב שחר במכבי חיפה, אדמונד ישראליות, כמו  
גם אם הרוכש הוא איש עסקים מנוסה שמעסיק עורכי     ברק אברמוב בבית"ר ירושלים. וספרא בהפועל תל אביב,  

ורואי חשבון כ רוכש חברות עסקיות,  שדין  ורצוי להיוועץ באנשי    רכישת קבוצת כדורגלהוא  רגילה  אינה עסקה 
ובעלממקצוע המגיעים   דיני הספורט  ברכישת קבוצת  ינ  יתחום  של  ספורטסיון  שקיימת מערכת שלמה  מכיוון   ,

 . ספורטחוקים אשר רלוונטית רק לרכישת קבוצת 

, תוך שימת דגש מיוחד על ההיבטים  1בדיקת נאותות קפדנית   הוארכישת קבוצת כדורגל בישראל  השלב הראשון ב
בישראל.   לכדורגל  של ההתאחדות  או חברה(,   הרגולטוריים  )עמותה  המשפטי  לעומק את המבנה  לבחון  מומלץ 

 ולהבטיח את ניהולם התקין של חוזי השחקנים.   להכין תקציב שוטף לחובות עבר, לקבל אישורים מתאימים מראש
בדיקה יסודית לזיהוי חובות נסתרים, התחייבויות לספקים, עובדים, והליכים בין יתר הדברים חשוב להקפיץ על  

רשויות   ההתאחדות,  של  השיפוט  במוסדות  הליכים  שחקנים,  )תביעות  הקבוצה  נגד  ועומדים  תלויים  משפטיים 
דורשת אישור  )  יש להבין האם המועדון מאוגד כעמותה או כחברה בע"מ,  המס( רשם העמותות  רכישת עמותה 

 ( ועוד. ואימוץ תקנון מפורט, בעוד שרכישת חברה דורשת העברת מניות והסכמי בעלי מניות מול הבעלים היוצאים

כל העברת בעלות או שליטה במועדון כדורגל מחייבת אישור מוקדם בשונה מעסקה רגילה, ברכישת קבוצת ספורט  
של הוועדה להעברת זכויות ניהול של ההתאחדות לכדורגל. הרוכש נדרש להציג הוכחות לאיתנות פיננסית, היעדר  

את סיכוני ההרחקה והקנסות על רקע  גם  על הרוכש לקחת בחשבון     עבר פלילי והתאמה לניהול מועדון ספורט.
בניגוד     .  ואת העבר של הקבוצה  התנהגות קהל, לרבות כללי האכיפה המחמירים בנושא עבירות גזענות ואפליה 

על פעילות לחוק האזרחי, סכסוכים חוזיים ומקצועיים רבים מוכרעים בבתי הדין של ההתאחדות, ויש לכך השלכות  

סמכות שיפוט ייחודית לגבי הסכמים בין הקבוצה לבין שחקנים הקבוצה. לבתי הדין ובוררים מטעם ההתאחדות  
 תקופת התיישנות שונה.  וקיימתובעלי תפקידים מסוימים בה 

ברכישה   שונה  החוזי  המערך  כל  ספורט.   גם  קבוצת  חוזי  של  לרבות  ההעסקה,  חוזי  שחקנים  כל   זרים העסקת 
)כאשר   , חייבים להיות מוגשים ומאושרים ברשות לבקרת התקציבים2)וקיימות סוגיות פרטניות הקשורות לכך( 

ל גם דרישות  העונהקיימות  וערבויות לעמידה בתקציב המאושר טרם פתיחת  לבחון את סעיפי  וחשוב  (  בטוחות 
להסדיר  מורכב וחשוב    חסויות היוצרים והזכויות  גם כל נושא    השחרור, השכר, אופציות רכישה, ומענקים מיוחדים.

המסחריים.   והפרסום  השידור  וזכויות  )לוגו(,  הסמל  השם,  על  המועדון  בעלות  את  זכויות    משפטית  ברמת  גם 

  חשוב ו  הקבוצות בישראל משחקות לרוב באצטדיונים עירוניים  קיימת מורכבות מיוחדת, באשר  שימוש במגרשה
( מול העירייה או החברה המנהלת את האצטדיון, Lease/Usage Agreementsלבחון היטב את הסכמי השימוש )

   המסדירים דמי שימוש, תפעול ותחזוקה.

כמו בכל עסקה, סוף מעשה במחשבה  קרים רבים מהצד הרגשי ולא העסקי,  בעוד שרכישת קבוצת ספורט מגיעה במ 
תחילה וחשוב לבחון את כל הסוגיות היטב ולתכנן את העסקה באופן נכון באמצעות יועצי מס ועורכי דין בעלי רקע 

 מראש ן  ותכנ מול רווחים בעסקים אחרים,  זז הפסדים צבורים  וניסיון בתחום.  הגם שלא תמיד, למשל, ניתן לק
מערכת הסכמים , ללא בדיקת נאותות נכונה )על ידי מומחים בתחום(,  יותר מהכלעשוי לעתים לאפשר זאת, אבל  

לחוויה טראומטית. להפוך , רכישת קבוצת ספורט עשויה  מתאימה ותכנון נכון
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So how do you buy a football team in Israel?/ Ronit Amir-Yaniv, Adv.  * 

In June 2026, it was reported in the press that the CEO of the Stock Exchange is interested in purchasing, together with a partner, 

the ownership of the Hapoel Hadera football team, similar to other transactions in which private businessmen, Israelis or foreign 

residents, purchase Israeli teams, such as Mitchell Goldhar at Maccabi Tel Aviv, Alona Barkat at Hapoel Beer Sheva, Yaakov 

Shahar at Maccabi Haifa, Edmond Safra at Hapoel Tel Aviv, and Barak Abramov at Beitar Jerusalem. Even if the buyer is an 

experienced businessman who employs lawyers and accountants when purchasing commercial companies, purchasing a football 

team is not a regular transaction, and it is advisable to consult professionals from the field of sports law with experience in 

purchasing a sports team, since there is an entire system of laws relevant only to purchasing a sports team. 

The first stage in purchasing a football team in Israel is a strict due diligence process1, with special emphasis on the regulatory 

aspects of the Israel Football Association. It is recommended to thoroughly examine the legal structure (non-profit organization 

or company), prepare a current budget for past debts, obtain appropriate approvals in advance, and ensure the proper management 

of player contracts. Among other things, it is important to insist on a thorough examination to identify hidden debts, obligations 

to suppliers and employees, and pending legal proceedings against the team (player lawsuits, proceedings in the judicial 

institutions of the Association, tax authorities), and to understand whether the club is incorporated as a non-profit organization or 

a limited liability company (purchasing a non-profit organization requires the approval of the Registrar of Non-Profit 

Organizations and the adoption of detailed articles of association, while purchasing a company requires the transfer of shares and 

shareholder agreements with the outgoing owners), and more. 

Unlike a regular transaction, when purchasing a sports team, any transfer of ownership or control of a football club requires the prior 

approval of the Committee for the Transfer of Management Rights of the Football Association. The buyer is required to present proof 

of financial soundness, lack of a criminal record, and suitability to manage a sports club. The buyer must also take into account the risks 

of suspension and fines due to crowd behavior, including the strict enforcement rules regarding racism and discrimination offenses, and 

the team's past. Unlike civil law, many contractual and professional disputes are decided in the Association's tribunals, and this has 

implications for the team's activities. The Association's tribunals and arbitrators have exclusive jurisdiction over agreements between 

the team and players and certain functionaries within it, and there is a different statute of limitations. 

The entire contractual framework is also different when purchasing a sports team. All employment contracts, including employment 

contracts of foreign players (and there are specific issues related to this)2, must be submitted and approved by the Budget Control 

Authority (where there are also requirements for collateral and guarantees to meet the approved budget prior to the start of the season), 

and it is important to examine the release clauses, salary, purchase options, and special bonuses. The whole issue of copyright and 

sponsorships is also complex, and it is important to legally regulate the club's ownership of the name, symbol (logo), and commercial 

broadcasting and advertising rights. Even at the level of the rights to use the pitch, there is a special complexity, as teams in Israel 

usually play in municipal stadiums, and it is important to carefully examine the use agreements (Lease/Usage Agreements) with the 

municipality or the company managing the stadium, which regulate usage fees, operation, and maintenance. 

While purchasing a sports team often comes from the emotional side rather than the business side, as in any transaction, the end 

of an action requires forethought, and it is important to carefully examine all the issues and plan the transaction correctly using 

tax advisors and lawyers with background and experience in the field. Although it is not always possible, for example, to offset 

accumulated losses against profits in other businesses, advance planning can sometimes allow this, but more than anything, 

without proper due diligence (by experts in the field), a suitable system of agreements, and proper planning, purchasing a sports 

team can turn into a traumatic experience. 

 
*Adv. Ronit Amir-Yaniv is a senior partner at Afik & Co., Attorneys and Notaries (www.afiklaw.com), which is part of the BOKS International 

(www.boks-international.com) network of offices.  Ronit is a senior and experienced lawyer, with over 30 years of experience in leading firms in 

Israel, Caspi & Co. and Yigal Arnon & Co. She brings exceptional expertise in a variety of legal and economic fields, and has held influential key 

positions. She is a leading expert in international real estate, and served as head of the international real estate department at Yigal Arnon. She has 

many years of experience representing entrepreneurs and marketers in Israel and abroad, including dozens of projects in Cyprus, Greece, Italy, 

Germany, Portugal, England, the USA and other countries. Ronit has many years of experience in the field of antitrust and competition and has also 

previously served as co-chair of the Antitrust Committee of the Israel Bar Association. She provides comprehensive legal counsel to Israeli and foreign 

corporations and start-up companies, with extensive experience in the fields of food-tech, agri-tech, real-tech and sports-tech, and has expertise in 

sports law in Israel, including representing sports associations and teams, and sports-tech entrepreneurs. She also served as chief legal counsel of the 

Basketball Association for six years, and serves as chair of the Sports Law Committee of the Israel Bar Association. Ronit also has extensive experience 

in employment and served for years as chairwoman of the Federation of Israeli Chambers of Commerce (part of the global ICC). She also lectures and 

gives professional courses at universities and at the Bar Association on the subjects of: international real estate, high-tech, investment fundraising, 

antitrust, mergers and acquisitions, and commercial agreements.   This overview does not constitute any legal advice and it is recommended that you 

consult a lawyer specializing in this field before making any decision on the issues described in this overview. For additional details: +972-3-6093609 

or at the e-mail: afiklaw@afiklaw.com 
1 See: On Ostriches and Mergers and Acquisitions Transactions and Yes, You are Responsible Even If You Did Not Know / Doron Afik, Esq., published in Afik Legal 170, 21.01.2015 - 

https://www.afiklaw.com/articles/a170 
2 See: When the Latin Footballer Meets the Israeli Football Market / Adv. Ronit Amir-Yaniv | Adv. David Melamed, published in Afik Legal 468, 24.06.2026 - 

https://www.afiklaw.com/articles/a468 
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Entonces, ¿cómo se compra un equipo de fútbol en Israel? / Ronit Amir-Yaniv, Abogada * 

En junio de 2026, se informó en la prensa que el director ejecutivo de la Bolsa de Valores está interesado en comprar, junto con un socio, la 

propiedad del equipo de fútbol Hapoel Hadera, al igual que otras transacciones en las que empresarios privados, israelíes o residentes extranjeros, 

compran equipos israelíes, como Mitchell Goldhar en el Maccabi Tel Aviv, Alona Barkat en el Hapoel Beer Sheva, Yaakov Shahar en el Maccabi 

Haifa, Edmond Safra en el Hapoel Tel Aviv y Barak Abramov en el Beitar Jerusalén. Incluso si el comprador es un empresario experimentado 

que emplea abogados y contadores cuando compra empresas comerciales, comprar un equipo de fútbol no es una transacción habitual y es 

aconsejable consultar a profesionales del campo del derecho deportivo con experiencia en la compra de equipos deportivos, ya que existe todo un 

sistema de leyes relevante únicamente para la compra de un equipo deportivo. 

La primera etapa en la compra de un equipo de fútbol en Israel es un estricto proceso de diligencia debida1, con especial énfasis en los aspectos 

regulatorios de la Asociación de Fútbol de Israel. Se recomienda examinar a fondo la estructura legal (asociación sin fines de lucro o empresa), 

preparar un presupuesto actual para deudas pasadas, obtener las aprobaciones correspondientes por adelantado y asegurar la correcta gestión 

de los contratos de los jugadores. Entre otras cosas, es importante insistir en un examen exhaustivo para identificar deudas ocultas, obligaciones 

con proveedores y empleados, y procedimientos legales pendientes contra el equipo (demandas de jugadores, procedimientos en las 

instituciones judiciales de la Asociación, autoridades fiscales), y comprender si el club está constituido como una asociación sin fines de lucro 

o una sociedad de responsabilidad limitada (la compra de una asociación requiere la aprobación del Registrador de Asociaciones y la adopción 

de estatutos detallados, mientras que la compra de una empresa requiere la transferencia de acciones y acuerdos de accionistas con los 

propietarios salientes), y más. 

A diferencia de una transacción normal, al comprar un equipo deportivo, cualquier transferencia de propiedad o control de un club de fútbol 

requiere la aprobación previa del Comité de Transferencia de Derechos de Gestión de la Asociación de Fútbol. El comprador debe presentar 

pruebas de solidez financiera, ausencia de antecedentes penales y aptitud para gestionar un club deportivo. El comprador también debe tener en 

cuenta los riesgos de suspensión y multas debido al comportamiento del público, incluidas las estrictas normas de aplicación relativas a delitos de 

racismo y discriminación, y el pasado del equipo. A diferencia del derecho civil, muchas disputas contractuales y profesionales se deciden en los 

tribunales de la Asociación, y esto tiene implicaciones para las actividades del equipo. Los tribunales y árbitros de la Asociación tienen jurisdicción 

exclusiva sobre los acuerdos entre el equipo y los jugadores y ciertos funcionarios dentro del mismo, y existe un plazo de prescripción diferente. 

Todo el marco contractual también es diferente al comprar un equipo deportivo. Todos los contratos de trabajo, incluidos los contratos de trabajo 

de jugadores extranjeros (y existen cuestiones específicas relacionadas con esto)2, deben ser presentados y aprobados por la Autoridad de Control 

Presupuestario (donde también hay requisitos de garantías y avales para cumplir con el presupuesto aprobado antes del inicio de la temporada), y 

es importante examinar las cláusulas de rescisión, el salario, las opciones de compra y las bonificaciones especiales. Todo el tema de los derechos 

de autor y patrocinios también es complejo, y es importante regular legalmente la propiedad del club sobre el nombre, el símbolo (logotipo) y los 

derechos de transmisión y publicidad comercial. Incluso a nivel de los derechos de uso de la cancha, existe una complejidad especial, ya que los 

equipos en Israel suelen jugar en estadios municipales, y es importante examinar detenidamente los acuerdos de uso (Lease/Usage Agreements) 

con el municipio o la empresa que gestiona el estadio, que regulan las tarifas de uso, la operación y el mantenimiento. 

Si bien la compra de un equipo deportivo a menudo proviene del lado emocional más que del lado comercial, como en cualquier transacción, 

el final de una acción requiere premeditación, y es importante examinar cuidadosamente todos los problemas y planificar la transacción 

correctamente utilizando asesores fiscales y abogados con antecedentes y experiencia en el campo. Aunque no siempre es posible, por ejemplo, 

compensar las pérdidas acumuladas con las ganancias de otros negocios, la planificación anticipada a veces puede permitirlo, pero más que 

nada, sin una diligencia debida adecuada (por expertos en el campo), un sistema adecuado de acuerdos y una planificación adecuada, la compra 

de un equipo deportivo puede convertirse en una experiencia traumática.

 
* La abogada Ronit Amir-Yaniv es socia principal en Afik & Co., Abogados y Notario (www.afiklaw.com), que forma parte de la red de firmas 

BOKS International (www.boks-international.com). Ronit es una abogada sénior y experimentada, con más de 30 años de experiencia en firmas líderes 

en Israel, Caspi & Co. y Yigal Arnon & Co. Ella aporta una experiencia excepcional en una variedad de campos legales y económicos, y ha ocupado 

puestos clave influyentes. Es una experta destacada en bienes raíces a nivel internacional, y se desempeñó como jefa del departamento de bienes raíces 

internacionales en Yigal Arnon. Tiene muchos años de experiencia representando a emprendedores y comercializadores en Israel y en el extranjero, 

incluyendo docenas de proyectos en Chipre, Grecia, Italia, Alemania, Portugal, Inglaterra, EE. UU. y otros países. Ronit tiene muchos años de 

experiencia en el campo de la antimonopolio y la competencia, y también se desempeñó anteriormente como copresidenta del Comité Antimonopolio 

del Colegio de Abogados de Israel. Brinda asesoría legal integral a corporaciones y empresas de nueva creación israelíes y extranjeras, con amplia 

experiencia en los campos de tecnología alimentaria, tecnología agrícola, tecnología inmobiliaria y tecnología deportiva, y tiene experiencia en derecho 

deportivo en Israel, incluida la representación de asociaciones y equipos deportivos, y emprendedores de tecnología deportiva. También se desempeñó 

como asesora legal principal de la Asociación de Baloncesto durante seis años, y se desempeña como presidenta del Comité de Derecho Deportivo del 

Colegio de Abogados de Israel. Ronit también tiene amplia experiencia en empleo y se desempeñó durante años como presidenta de la Federación de 

Cámaras de Comercio de Israel (parte de la ICC global). También es conferenciante e imparte cursos profesionales en universidades y en el Colegio 

de Abogados sobre los siguientes temas: bienes raíces internacionales, alta tecnología, recaudación de fondos de inversión, antimonopolio, fusiones y 

adquisiciones, y acuerdos comerciales. Esta descripción general no constituye asesoramiento legal de ningún tipo, y se recomienda consultar con un 

abogado especializado en este campo antes de tomar cualquier decisión sobre los asuntos descritos en esta descripción general. Para más detalles: 03-

6093609, o por correo electrónico: afiklaw@afiklaw.com 
1 Ver: Sobre avestruces y transacciones de fusiones y adquisiciones y sí, usted es responsable incluso si no lo sabía /Doron Afik, Esq. publicado en Afik Legal 170, 21.01.2015 - 

https://es.afiklaw.com/articles/a170 
2 Ver: Cuando el futbolista latino se encuentra con el mercado del fútbol israelí / Abg. Ronit Amir-Yaniv | Abg. David Melamed, publicado en Afik Legal 468, 24.06.2026 - 

https://es.afiklaw.com/articles/a468 
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Então, como se compra um time de futebol em Israel?/ Ronit Amir-Yaniv, Adv. * 

Em junho de 2026, foi noticiado na imprensa que o CEO da Bolsa de Valores tem interesse em comprar, junto com um parceiro, a propriedade 

do time de futebol Hapoel Hadera, a exemplo de outras transações em que empresários privados, israelenses ou residentes estrangeiros, 

compram times israelenses, como Mitchell Goldhar no Maccabi Tel Aviv, Alona Barkat no Hapoel Beer Sheva, Yaakov Shahar no Maccabi 

Haifa, Edmond Safra no Hapoel Tel Aviv e Barak Abramov no Beitar Jerusalém. Mesmo que o comprador seja um empresário experiente que 

emprega advogados e contadores ao comprar empresas comerciais, comprar um time de futebol não é uma transação regular e é aconselhável 

consultar profissionais da área de direito desportivo com experiência na compra de times esportivos, uma vez que existe todo um sistema de 

leis relevante apenas para a compra de um time esportivo. 

A primeira etapa na compra de um time de futebol em Israel é um rigoroso processo de devida diligência (due diligence),1 com ênfase 

especial nos aspectos regulatórios da Associação de Futebol de Israel. Recomenda-se examinar minuciosamente a estrutura jurídica 

(associação sem fins lucrativos ou empresa), preparar um orçamento atual para dívidas passadas, obter as aprovações apropriadas com 

antecedência e garantir a gestão adequada dos contratos dos jogadores. Entre outras coisas, é importante insistir num exame minucioso 

para identificar dívidas ocultas, obrigações com fornecedores e funcionários e processos judiciais pendentes contra a equipe (processos 

de jogadores, processos nas instituições judiciais da Associação, autoridades fiscais), e compreender se o clube está constituído como 

uma associação sem fins lucrativos ou uma sociedade de responsabilidade limitada (a compra de uma associação exige a aprovação do 

Conservador de Associações e a adoção de estatutos detalhados, enquanto a compra de uma empresa exige a transferência de ações e 

acordos de acionistas com os proprietários cessantes) e muito mais. 

Ao contrário de uma transação normal, na compra de um time esportivo, qualquer transferência de propriedade ou controle de um clube de futebol 

requer a aprovação prévia do Comitê para a Transferência de Direitos de Gestão da Associação de Futebol. O comprador deve apresentar prova 

de solidez financeira, ausência de antecedentes criminais e adequação para gerir um clube esportivo. O comprador deve também ter em conta os 

riscos de suspensão e multas devido ao comportamento do público, incluindo as rigorosas regras de aplicação relativas a crimes de racismo e 

discriminação, e o passado da equipe. Ao contrário do direito civil, muitas disputas contratuais e profissionais são decididas nos tribunais da 

Associação, e isto tem implicações nas atividades da equipe. Os tribunais e árbitros da Associação têm jurisdição exclusiva sobre os acordos entre 

a equipe e os jogadores e certos funcionários dentro da mesma, e existe um prazo de prescrição diferente. 

Todo o quadro contratual também é diferente na compra de um time esportivo. Todos os contratos de trabalho, incluindo os contratos 

de trabalho de jogadores estrangeiros (e existem questões específicas relacionadas com isso)2, devem ser submetidos e aprovados pela 

Autoridade de Controle Orçamental (onde existem também requisitos de garantias e avais para cumprir o orçamento aprovado antes do 

início da temporada), e é importante examinar as cláusulas de rescisão, o salário, as opções de compra e os bônus especiais. Toda a 

questão dos direitos de autor e patrocínios também é complexa e é importante regular legalmente a propriedade do clube sobre o nome, 

símbolo (logotipo) e direitos de transmissão e publicidade comercial. Mesmo ao nível dos direitos de uso do campo de jogo, existe uma 

complexidade especial, já que as equipes em Israel jogam habitualmente em estádios municipais, e é importante examinar 

cuidadosamente os acordos de utilização (Lease/Usage Agreements) com o município ou com a empresa gestora do estádio, que regulam 

as taxas de utilização, operação e manutenção. 

Embora a compra de um time esportivo muitas vezes venha do lado emocional e não do lado dos negócios, como em qualquer transação, 

o fim de uma ação requer premeditação, e é importante examinar cuidadosamente todas as questões e planejar a transação corretamente 

usando consultores fiscais e advogados com histórico e experiência na área. Embora nem sempre seja possível, por exemplo, compensar 

as perdas acumuladas com os lucros de outras empresas, o planejamento antecipado pode por vezes permitir isso, mas mais do que tudo, 

sem a devida diligência adequada (por especialistas na área), um sistema adequado de acordos e um planejamento adequado, a compra 

de um time esportivo pode se transformar em uma experiência traumática. 

 
* A advogada Ronit Amir-Yaniv é sócia sênior na Afik & Co., Advogados e Notário (www.afiklaw.com), que faz parte da rede de escritórios BOKS 

International (www.boks-international.com).  Ronit é uma advogada sênior e experiente, com mais de 30 anos de experiência em escritórios líderes 

em Israel, Caspi & Co. e Yigal Arnon & Co. Ela traz uma expertise excepcional em uma variedade de áreas jurídicas e econômicas e ocupou cargos-

chave influentes. Ela é uma especialista líder no campo de imóveis internacionais e atuou como chefe do departamento de imóveis internacionais na 

Yigal Arnon. Ela tem muitos anos de experiência representando empreendedores e profissionais de marketing em Israel e no exterior, incluindo dezenas 

de projetos no Chipre, Grécia, Itália, Alemanha, Portugal, Inglaterra, EUA e outros países. Ronit tem muitos anos de experiência na área de antitruste 

e concorrência e também atuou anteriormente como copresidente do Comitê Antitruste da Ordem dos Advogados de Israel. Ela fornece consultoria 

jurídica abrangente a corporações israelenses e estrangeiras e empresas start-up, com vasta experiência nas áreas de food-tech, agri-tech, real-tech e 

sports-tech, e tem expertise na área de direito esportivo em Israel, incluindo a representação de associações e equipes esportivas, e empreendedores de 

sports-tech. Ela também atuou como consultora jurídica chefe da Associação de Basquete por seis anos e atua como presidente do Comitê de Direito 

Esportivo da Ordem dos Advogados de Israel. Ronit também tem vasta experiência na área de emprego e atuou por anos como presidente da Federação 

das Câmaras de Comércio de Israel (parte da ICC global). Ela também palestra e ministra cursos profissionais em universidades e na Ordem dos 

Advogados sobre os temas: imóveis internacionais, alta tecnologia, captação de investimentos, antitruste, fusões e aquisições e acordos comerciais. O 
Esta visão geral não constitui aconselhamento jurídico de qualquer tipo, e recomenda-se consultar um advogado especializado nesta área antes de 

tomar qualquer decisão sobre os assuntos descritos nesta visão geral. Para mais detalhes: 03-6093609, ou por e-mail: afiklaw@afiklaw.com 
1 Veja: Sobre avestruzes e transações de fusões e aquisições e sim, você é responsável mesmo que não soubesse /Doron Afik, Esq. publicado no Afik Legal 170, 21.01.2015 - 

https://pt.afiklaw.com/articles/a170 
2 Veja: Quando o Futebolista Latino Encontra o Mercado de Futebol de Israel / Adv. Ronit Amir-Yaniv | Adv. David Melamed, publicado no Afik Legal 468, 24.06.2026 - 

https://pt.afiklaw.com/articles/a468 
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Alors, comment achète-t-on une équipe de football en Israël ? / Ronit Amir-Yaniv, Avocate * 

En juin 2026, la presse a rapporté que le PDG de la Bourse était intéressé par l'achat, avec un partenaire, de la propriété de l'équipe de football de 

l'Hapoël Hadera, à l'instar d'autres transactions dans lesquelles des hommes d'affaires privés, israéliens ou résidents étrangers, achètent des équipes 

israéliennes, comme Mitchell Goldhar au Maccabi Tel-Aviv, Alona Barkat à l'Hapoël Beer-Sheva, Yaakov Shahar au Maccabi Haïfa, Edmond 

Safra à l'Hapoël Tel-Aviv et Barak Abramov au Beitar Jérusalem. Même si l'acheteur est un homme d'affaires expérimenté qui emploie des avocats 

et des comptables lors de l'achat d'entreprises commerciales, l'achat d'une équipe de football n'est pas une transaction ordinaire et il est conseillé de 

consulter des professionnels du domaine du droit du sport ayant l'expérience de l'achat d'équipes sportives, car il existe tout un système de lois qui 

ne s'applique qu'à l'achat d'une équipe sportive.  

La première étape de l'achat d'une équipe de football en Israël est un processus de vérification préalable (due diligence) rigoureux,1 mettant 

particulièrement l'accent sur les aspects réglementaires de l'Association israélienne de football. Il est recommandé d'examiner en profondeur la 

structure juridique (association à but non lucratif ou entreprise), de préparer un budget actuel pour les dettes passées, d'obtenir les approbations 

appropriées à l'avance et de s'assurer de la bonne gestion des contrats des joueurs. Entre autres choses, il est important d'insister sur un examen 

approfondi pour identifier les dettes cachées, les obligations envers les fournisseurs et les employés, et les procédures judiciaires en cours contre 

l'équipe (poursuites de joueurs, procédures devant les institutions judiciaires de l'Association, autorités fiscales), et de comprendre si le club est 

constitué en tant qu'association à but non lucratif ou en tant que société à responsabilité limitée (l'achat d'une association nécessite l'approbation du 

Registraire des associations et l'adoption de statuts détaillés, tandis que l'achat d'une entreprise nécessite le transfert d'actions et des accords 

d'actionnaires avec les propriétaires sortants), et plus encore.  

Contrairement à une transaction ordinaire, lors de l'achat d'une équipe sportive, tout transfert de propriété ou de contrôle d'un club de football 

nécessite l'approbation préalable du Comité de transfert des droits de gestion de l'Association de football. L'acheteur est tenu de présenter des 

preuves de sa solidité financière, de l'absence de casier judiciaire et de son aptitude à gérer un club sportif. L'acheteur doit également prendre en 

compte les risques de suspension et d'amendes dus au comportement du public, y compris les règles d'application strictes concernant les infractions 

de racisme et de discrimination, ainsi que le passé de l'équipe. Contrairement au droit civil, de nombreux litiges contractuels et professionnels sont 

tranchés par les tribunaux de l'Association, ce qui a des implications sur les activités de l'équipe. Les tribunaux et arbitres de l'Association ont une 

compétence exclusive sur les accords entre l'équipe et les joueurs et certains fonctionnaires en son sein, et il existe un délai de prescription différent.  

L'ensemble du cadre contractuel est également différent lors de l'achat d'une équipe sportive. Tous les contrats de travail, y compris les contrats de 

travail des joueurs étrangers (et il y a des problèmes spécifiques liés à cela)2, doivent être soumis et approuvés par l'Autorité de contrôle budgétaire 

(où il y a aussi des exigences de garanties et de cautions pour respecter le budget approuvé avant le début de la saison), et il est important d'examiner 

les clauses de libération, le salaire, les options d'achat et les bonus spéciaux. Toute la question des droits d'auteur et des parrainages est également 

complexe, et il est important de réglementer juridiquement la propriété du club sur le nom, le symbole (logo) et les droits de diffusion commerciale 

et de publicité. Même au niveau des droits d'utilisation du terrain, il y a une complexité particulière, car les équipes en Israël jouent généralement 

dans des stades municipaux, et il est important d'examiner attentivement les accords d'utilisation (Lease/Usage Agreements) avec la municipalité 

ou la société gérant le stade, qui réglementent les frais d'utilisation, l'exploitation et l'entretien.  

Bien que l'achat d'une équipe sportive relève souvent plus du côté émotionnel que du côté commercial, comme pour toute transaction, la fin d'une 

action nécessite de la prévoyance, et il est important d'examiner attentivement toutes les questions et de planifier la transaction correctement en 

faisant appel à des conseillers fiscaux et des avocats ayant une expérience et des antécédents dans le domaine. Bien qu'il ne soit pas toujours 

possible, par exemple, de compenser les pertes accumulées avec les bénéfices d'autres entreprises, une planification préalable peut parfois le 

permettre, mais plus que tout, sans une vérification préalable adéquate (par des experts du domaine), un système d'accords approprié et une 

planification appropriée, l'achat d'une équipe sportive peut se transformer en une expérience traumatique. 

 
* Maître Ronit Amir-Yaniv est associée principale chez Afik & Co., Attorneys and Notary (www.afiklaw.com), qui fait partie du réseau de bureaux BOKS 

International (www.boks-international.com).  Ronit est une avocate principale et expérimentée, avec plus de 30 ans d'expérience dans des cabinets de 

premier plan en Israël, Caspi & Co. et Yigal Arnon & Co. Elle apporte une expertise exceptionnelle dans une variété de domaines juridiques et économiques, 

et a occupé des postes clés influents. Elle est une experte de premier plan dans le domaine de l'immobilier international, et a été chef du département de 

l'immobilier international chez Yigal Arnon. Elle possède de nombreuses années d'expérience dans la représentation d'entrepreneurs et de spécialistes du 

marketing en Israël et à l'étranger, y compris des dizaines de projets à Chypre, en Grèce, en Italie, en Allemagne, au Portugal, en Angleterre, aux États-

Unis et dans d'autres pays. Ronit possède de nombreuses années d'expérience dans le domaine de l'antitrust et de la concurrence et a également été 

coprésidente du comité antitrust de l'Association du Barreau d'Israël. Elle fournit des conseils juridiques complets aux sociétés israéliennes et étrangères 

ainsi qu'aux start-ups, avec une vaste expérience dans les domaines de la technologie alimentaire (food-tech), la technologie agricole (agri-tech), la 

technologie immobilière (real-tech) et la technologie sportive (sports-tech), et possède une expertise dans le domaine du droit du sport en Israël, y compris 

la représentation d'associations et d'équipes sportives, et d'entrepreneurs en technologie sportive. Elle a également été conseillère juridique principale de 

l'Association de basket-ball pendant six ans, et est présidente du comité de droit du sport de l'Association du Barreau d'Israël. Ronit a également une vaste 

expérience dans le domaine de l'emploi et a été pendant des années présidente de la Fédération des chambres de commerce israéliennes (qui fait partie de 

la CCI mondiale). Elle donne également des conférences et dispense des cours professionnels dans des universités et à l'Association du Barreau sur les 

sujets suivants : immobilier international, haute technologie, levée de fonds d'investissement, antitrust, fusions et acquisitions, et accords commerciaux.  
Cet aperçu ne constitue pas un conseil juridique de quelque nature que ce soit, et il est recommandé de consulter un avocat spécialisé dans ce domaine 

avant de prendre une décision concernant les questions décrites dans cet aperçu. Pour plus de détails : 03-6093609, ou par courriel: afiklaw@afiklaw.com 
1 Voir : Sur les autruches et les opérations de fusions et acquisitions et oui, vous êtes responsable même si vous ne le saviez pas / Doron Afik, Esq. publié dans Afik Legal 170, 21.01.2015 - 

https://fr.afiklaw.com/articles/a170 

2 Voir : Quand le footballeur latin rencontre le marché du football israélien / Me Ronit Amir-Yaniv | Me David Melamed, publié dans Afik Legal 468, 24.06.2026 - 

https://fr.afiklaw.com/articles/a468 
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 */ אלן קראוס ביטראן, עורך דין 2026צ'ילה כיעד השקעה להון ישראלי: הזדמנויות בשנת 

בעקבות ניצחונו של חוסה אנטוניו קאסט .   צ'ילה עוברת כיום תקופה המעוררת עניין מיוחד עבור המשקיע הישראלי
על רקע של   ,(Pro-Market)  בבחירות לנשיאות, השוק צופה מעבר למדיניות כלכלית התומכת יותר בשוק החופשי 

לכך מתווסף נתון מרשים: .   2025אשר הגיע לשיאי כל הזמנים בשנת    ,IPSA- כלכלית מוגברת ומדד ה-יציבות מקרו
מיליארד דולר, עלייה של    1.815- הנכנסות למדינה הגיע ל (FDI) תזרים ההשקעות הזרות הישירות   2026בינואר  

בשנת    164% המקביל  לחודש  השנים  .   2025בהשוואה  בין  הישירות 2026-ל   2023בנוסף,  הזרות  ההשקעות   ,
ויצרו למעלה מ  17את יעד הממשלה שעמד על    137%- שהתממשו בפועל עקפו ב מקומות   8,300- מיליארד דולר, 

 .עבודה קבועים

 המגזרים בעלי הפוטנציאל הגדול ביותר 

כרייה נותרת המגזר המוביל להשקעות זרות ישירות בצ'ילה, ונתמכת על ידי צבר איתן    :כרייה וליתיום •
על שלל טכנולוגיות התייעלות המים, האוטומציה והניטור מרחוק שלה    -ישראל  .   של פרויקטים רשומים

גוברות בתחומי    - הצ'יליאני, המתמודד עם דרישות  גבוה למגזר  יכולה לספק פתרונות בעלי ערך מוסף 
 .הקיימות והדיגיטציה

ידי תהליך    :אנרגיה • על  מונע  בצ'ילה,  ביותר מבין ההשקעות הזרות  תחום האנרגיה הפך למגזר הדינמי 
בתחומי האנרגיה הסולארית, אגירת  .   העולמי  (Energy Transition)  ""מעבר האנרגיה הידע הישראלי 

 .האנרגיה וניהול רשתות חשמל חכמות ניתן לייצוא ישיר כדי לספק מענה לביקוש זה

ואגרו • מ  :(Agtech)  טק -חקלאות  ליותר  יערנות  ומוצרי  בשר  יין,  פירות,  מייצאת  .   שווקים  170-צ'ילה 
המומחיות הישראלית בהשקיה מדויקת, ביוטכנולוגיה חקלאית והתפלת מים מציעה סינרגיות טבעיות  

 .ליצרנים הצ'יליאנים, המחפשים יתרון תחרותי בשווקים תובעניים

סבבי המפגשים העסקיים בין צ'ילה לישראל  : Use)-(Dual שימושיות-טכנולוגיה, סייבר וטכנולוגיות דו •
ישראל, המוכרת בעולם  .   כבר זיהו את תחומי הסייבר, הקמעונאות והבריאות כקבוצות עבודה מועדפות

הסטארט אבטחת  -כ"אומת  פתרונות  בצ'ילה  להציע  יכולה  במו"פ,  שלה  העצומה  ההשקעה  בזכות  אפ" 
מושכים עניין הולך וגובר    2026מגזרים אשר בשנת    - שימושיות  -מידע, בריאות דיגיטלית וטכנולוגיות דו

 .מצד קרנות ריבוניות וסוכנויות ציבוריות ברחבי העולם

מגזרי • ורישוי  המגזרי  :תשתיות  הרישוי  "חוק  של  שנועד  ,  (Ley de Permisos Sectoriales)  "קידומו 
תחום שבו    -לצמצם את זמני הטיפול הרגולטוריים, עשוי להאיץ השקעות פרטיות בתשתיות ציבוריות  

 .מנהלת פורטפוליו פעיל של פרויקטים למכרז InvestChile סוכנות ההשקעות הממשלתית

 שיקולים משפטיים למשקיע הישראלי 

 :כל תהליך של הבניית השקעה בצ'ילה חייב לקחת בחשבון את הנקודות הבאות

 .)חברת מניות/תאגיד(, או סניף של סוכנות זרה-SpA אם מדובר בה :בחירת ישות תאגידית מתאימה .1

בעל כתובת ותושבות בצ'ילה לצרכי מס, בהתאם לסעיף    -אזרח צ'יליאני או תושב חוץ    :מינוי נציג משפטי .2
 .(Código Tributario) של קוד המס המקומי 9

ומיצוי של    (Ley sobre Impuesto a la Renta)רגולציית המס תחת חוק מס ההכנסה  :משטר המס החל .3
 .כל ההטבות הזמינות במסגרת אמנות למניעת כפל מס

ובציות .4 ברגולציה  מס'    :עמידה  לחוק  למגזר    20,393בהתאם  ובהתאם  תאגידים(,  של  פלילית  )אחריות 
 .(Data Protection) להגנת נתונים 21,719עמידה בדרישות החוק החדש מס'   - הפעילות 

מגזרית .5 רגולטורית  נאותות  במגזרי    : (Due Diligence)  בדיקת  למשקיעים  במיוחד  וקריטית  רלוונטית 
 .הכרייה, האנרגיה והתשתיות

 
ה אין בסקירה כללית זו משום ייעוץ משפטי כלשהו ומומלץ להיוועץ בעורך דין המתמחה בתחום זה בטרם קבלת כל החלטה בנושאים המתוארים בסקיר

 .afiklaw@afiklaw.com, או באמצעות הדואר האלקטרוני: 6093609-03זו.  לפרטים נוספים: 

mailto:afiklaw@afiklaw.com
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Chile as an Investment Destination for Israeli Capital: Opportunities in 2026/ Alan Krausz Bitrán, Adv.  * 

Chile is undergoing a period of particular interest for the Israeli investor.  Following the presidential victory of 
José Antonio Kast, the market anticipates a more pro-market economic orientation, against a backdrop of greater 
macroeconomic stability and an IPSA index that reached record highs in 2025.  To this is added a telling figure: in 
January 2026, foreign direct investment (FDI) inflows into the country reached US$1.815 billion, 164% higher than 
in the same month of 2025; and between 2023 and 2026, materialized FDI exceeded the government's target of 
US$17 billion by 137%, generating more than 8,300 permanent jobs. 

Sectors with the Greatest Potential 

• Mining and Lithium.  Mining remains the leading sector for FDI in Chile, supported by a robust pipeline of 
registered projects.  Israel-with its ecosystem of water-efficiency technologies, automation, and remote 
monitoring-can provide high value-added solutions to a Chilean sector facing growing sustainability and 
digitalization demands. 

• Energy.  Energy has become the most dynamic sector within Chilean FDI, driven by the energy transition.  
Israeli know-how in solar power, storage, and smart grid management is directly exportable to meet this 
demand. 

• Agribusiness and Agtech.  Chile exports fruit, wine, meat, and forestry products to more than 170 markets.  
Israeli expertise in precision irrigation, agricultural biotechnology, and desalination offers natural synergies 
with Chilean producers seeking competitiveness in demanding markets. 

• Technology, Cybersecurity, and Dual-Use.  The Chile-Israel business rounds have already identified cyber, 
retail, and health as priority working groups.  Israel, globally recognized as “the startup nation” for its R&D 
investment, can position cybersecurity, digital health, and dual-use technology solutions in Chile-sectors that 
in 2026 are attracting growing interest from sovereign funds and public agencies worldwide. 

• Infrastructure and Sectoral Permitting.  The advancement of the Sectoral Permits Law (Ley de Permisos 
Sectoriales), aimed at reducing processing times, could accelerate private investment in public infrastructure-
an area in which InvestChile maintains active portfolios of projects out to tender. 

Legal Considerations for the Israeli Investor 

Any investment structuring into Chile should take into account: 

(i) the selection of an appropriate corporate vehicle (a SpA [simplified joint-stock company], a sociedad anónima 

[stock corporation], or a branch of a foreign agency); 

(ii) the appointment of a legal representative-whether Chilean or foreign-domiciled and resident in Chile, for tax 

purposes, pursuant to Article 9 of the Tax Code (Código Tributario); 

(iii) the applicable tax regime under the Income Tax Law (Ley sobre Impuesto a la Renta) and any benefits 

available under double taxation treaties; 

(iv) regulatory compliance under Law No. 20,393 (corporate criminal liability) and, depending on the sector, the 

new Law No. 21,719 on data protection; and 

(v) sector-specific regulatory due diligence, particularly relevant in mining, energy, and infrastructure.

 
* This overview does not constitute any legal advice and it is recommended that you consult a lawyer specializing in this field before making any 

decision on the issues described in this overview. For additional details: +972-3-6093609 or at the e-mail: afiklaw@afiklaw.com 

mailto:afiklaw@afiklaw.com
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Chile como destino de inversión para capital israelí: oportunidades en 2026/ Alan Krausz Bitrán, Avogado * 

Chile atraviesa un momento de particular interés para el inversionista israelí.  Tras la victoria presidencial de José 
Antonio Kast, el mercado anticipa una orientación económica más promercado, en un contexto de mayor 
estabilidad macroeconómica y un IPSA que en 2025 alcanzó máximos históricos.  A esto se suma una cifra 
elocuente: en enero de 2026 la inversión extranjera directa (IED) ingresada al país alcanzó US$1.815 millones, un 
164% más que en igual mes de 2025, y entre 2023 y 2026 la IED materializada superó en 137% la meta de US$17.000 
millones fijada por el gobierno, generando más de 8.300 empleos permanentes. 

Sectores con mayor potencial 

• Minería y litio.  La minería se mantiene como el sector líder de la IED en Chile, con una robusta cartera de 
proyectos catastrados.  Israel -con su ecosistema de tecnologías de eficiencia hídrica, automatización y 
monitoreo remoto- puede aportar soluciones de alto valor agregado a un sector chileno que enfrenta crecientes 
exigencias de sostenibilidad y digitalización. 

• Energía.  La energía se ha convertido en el sector de mayor dinamismo dentro de la IED chilena, impulsada 
por la transición energética.  El know-how israelí en energía solar, almacenamiento y gestión inteligente de 
redes es directamente exportable a esta demanda. 

• Agroindustria y agtech.  Chile exporta frutas, vinos, carnes y productos forestales a más de 170 mercados.  
La experiencia israelí en riego de precisión, biotecnología agrícola y desalinización ofrece sinergias naturales 
con productores chilenos que buscan competitividad en mercados exigentes. 

• Tecnología, ciberseguridad y dual-use.  Las rondas de negocios Chile-Israel ya han identificado ciber, retail 
y salud como mesas de trabajo prioritarias.  Israel, reconocido globalmente como «la nación de las startups» 
por su inversión en I+D, puede posicionar en Chile soluciones de ciberseguridad, salud digital y tecnologías 
de aplicación dual, sectores que en 2026 concentran un interés creciente de fondos soberanos y agencias 
públicas a nivel global. 

• Infraestructura y permisos sectoriales.  El avance de la Ley de Permisos Sectoriales, orientada a reducir 
tiempos de tramitación, podría acelerar inversión privada en infraestructura pública -un área donde InvestChile 
mantiene carteras activas de proyectos en licitación. 

Consideraciones legales para el inversionista israelí 

Cualquier estructuración de inversión hacia Chile debe contemplar: 

(i) la elección del vehículo societario adecuado (SpA, sociedad anónima o sucursal de agencia extranjera) ; 

(ii) el nombramiento de un representante legal -chileno o extranjero- con domicilio y residencia en Chile, para 

fines tributarios, conforme al artículo 9° del Código Tributario; 

(iii) el régimen tributario aplicable bajo la Ley sobre Impuesto a la Renta y eventuales beneficios bajo convenios 

de doble tributación ; 

(iv) cumplimiento normativo bajo la Ley N° 20.393 (responsabilidad penal de personas jurídicas) y, según el 

sector, la nueva Ley N° 21.719 de protección de datos; y 

(v) debida diligencia regulatoria sectorial, particularmente relevante en minería, energía e infraestructura.

 
* Esta descripción general no constituye asesoramiento legal de ningún tipo, y se recomienda consultar con un abogado especializado en este campo 

antes de tomar cualquier decisión sobre los asuntos descritos en esta descripción general. Para más detalles: 03-6093609, o por correo electrónico: 

afiklaw@afiklaw.com 

mailto:afiklaw@afiklaw.com
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Chile como destino de investimento para capital israelense: oportunidades em 2026/ Alan Krausz Bitrán, Adv.  * 

O Chile atravessa um momento de particular interesse para o investidor israelense.  Após a vitória presidencial de 
José Antonio Kast, o mercado antecipa uma orientação econômica mais voltada para o mercado, em um contexto 
de maior estabilidade macroeconômica e um IPSA que em 2025 atingiu máximas históricas.  A isso soma-se um 
número eloquente: em janeiro de 2026 o investimento estrangeiro direto (IED) que entrou no país atingiu US$ 1.815 
milhões, 164% a mais do que no mesmo mês de 2025, e entre 2023 e 2026 o IED concretizado superou em 137% a 
meta de US$ 17.000 milhões fixada pelo governo, gerando mais de 8.300 empregos permanentes. 

Setores com maior potencial 

• Mineração e lítio.  A mineração continua sendo o principal setor de IED no Chile, com um portfólio robusto 
de projetos registrados.  Israel - com seu ecossistema de tecnologias de eficiência hídrica, automação e 
monitoramento remoto - pode fornecer soluções de alto valor agregado a um setor chileno que enfrenta 
crescentes demandas de sustentabilidade e digitalização. 

• Energia.  A energia tornou-se o setor mais dinâmico dentro do IED chileno, impulsionada pela transição 
energética.  O know-how israelense em energia solar, armazenamento e gestão inteligente de redes é 
diretamente exportável para essa demanda. 

• Agroindústria e agtech.  O Chile exporta frutas, vinhos, carnes e produtos florestais para mais de 170 
mercados.  A experiência israelense em irrigação de precisão, biotecnologia agrícola e dessalinização oferece 
sinergias naturais com produtores chilenos que buscam competitividade em mercados exigentes. 

• Tecnologia, segurança cibernética e uso duplo (dual-use).  As rodadas de negócios Chile-Israel já 
identificaram o setor cibernético, varejo e saúde como grupos de trabalho prioritários.  Israel, reconhecido 
globalmente como a «nação das startups» por seu investimento em P&D, pode posicionar soluções de 
segurança cibernética, saúde digital e tecnologias de aplicação dupla no Chile, setores que em 2026 concentram 
um interesse crescente de fundos soberanos e agências públicas em nível global. 

• Infraestrutura e autorizações setoriais.  O avanço da Lei de Autorizações Setoriais, destinada a reduzir os 
tempos de processamento, pode acelerar o investimento privado em infraestrutura pública - uma área em que 
a InvestChile mantém portfólios ativos de projetos em licitação. 

Considerações legais para o investidor israelense 

Qualquer estruturação de investimento para o Chile deve contemplar: 

(i) a escolha do veículo societário adequado (SpA, sociedade anônima ou filial de agência estrangeira); 

(ii) a nomeação de um representante legal - chileno ou estrangeiro - com domicílio e residência no Chile, para 

fins fiscais, de acordo com o artigo 9º do Código Tributário; 

(iii) o regime tributário aplicável sob a Lei do Imposto de Renda e eventuais benefícios sob acordos de dupla 

tributação; 

(iv) conformidade regulatória sob a Lei nº 20.393 (responsabilidade penal de pessoas jurídicas) e, dependendo 

do setor, a nova Lei nº 21.719 de proteção de dados; e 

(v) devida diligência regulatória setorial, particularmente relevante em mineração, energia e infraestrutura. 

. 

 
* O Esta visão geral não constitui aconselhamento jurídico de qualquer tipo, e recomenda-se consultar um advogado especializado nesta área antes de 

tomar qualquer decisão sobre os assuntos descritos nesta visão geral. Para mais detalhes: 03-6093609, ou por e-mail: afiklaw@afiklaw.com 
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Le Chili comme destination d'investissement pour les capitaux israéliens : opportunités en 2026/ Alan Krausz Bitrán, Avocat.   * 

Le Chili traverse un moment d'intérêt particulier pour l'investisseur israélien.  Après la victoire présidentielle de José Antonio 

Kast, le marché anticipe une orientation économique plus pro-marché, dans un contexte de plus grande stabilité macroéconomique 

et un IPSA qui, en 2025, a atteint des sommets historiques.  À cela s'ajoute un chiffre éloquent : en janvier 2026 les investissements 

directs étrangers (IDE) entrés dans le pays ont atteint 1,815 milliard de dollars américains, soit 164 % de plus qu'au cours du même 

mois de 2025, et entre 2023 et 2026 les IDE réalisés ont dépassé de 137 % l'objectif de 17 milliards de dollars américains fixé par le 

gouvernement, générant plus de 8 300 emplois permanents. 

Secteurs à plus fort potentiel 

• Mines et lithium.  L'exploitation minière reste le premier secteur d'IDE au Chili, avec un solide portefeuille de projets 

enregistrés.  Israël - avec son écosystème de technologies d'efficacité hydrique, d'automatisation et de surveillance à distance 

- peut apporter des solutions à forte valeur ajoutée à un secteur chilien confronté à des exigences croissantes en matière de 

durabilité et de numérisation. 

• Énergie.  L'énergie est devenue le secteur le plus dynamique au sein des IDE chiliens, propulsée par la transition énergétique.  

Le savoir-faire israélien en matière d'énergie solaire, de stockage et de gestion intelligente des réseaux est directement 

exportable vers cette demande. 

• Agro-industrie et agtech.  Le Chili exporte des fruits, des vins, des viandes et des produits forestiers vers plus de 170 marchés.  

L'expérience israélienne en matière d'irrigation de précision, de biotechnologie agricole et de dessalement offre des synergies 

naturelles avec les producteurs chiliens qui recherchent la compétitivité sur des marchés exigeants. 

• Technologie, cybersécurité et double usage (dual-use).  Les cycles de réunions d'affaires Chili-Israël ont déjà identifié la 

cybersécurité, la vente au détail et la santé comme des groupes de travail prioritaires.  Israël, mondialement reconnu comme 

la « nation des start-ups » pour ses investissements en R&D, peut positionner au Chili des solutions de cybersécurité, de santé 

numérique et des technologies à double usage, des secteurs qui, en 2026, concentrent un intérêt croissant de la part des fonds 

souverains et des agences publiques à l'échelle mondiale. 

• Infrastructures et permis sectoriels.  L'avancement de la loi sur les permis sectoriels, visant à réduire les délais de traitement, 

pourrait accélérer les investissements privés dans les infrastructures publiques - un domaine où InvestChile maintient des 

portefeuilles actifs de projets en appel d'offres. 

Considérations juridiques pour l'investisseur israélien 

Toute structuration d'investissement au Chili doit prendre en compte: 

(i) le choix du véhicule sociétaire approprié (SpA, société anonyme ou succursale d'une agence étrangère); 

(ii) la nomination d'un représentant légal - chilien ou étranger - ayant son domicile et sa résidence au Chili, à des fins fiscales, 

conformément à l'article 9 du Code des impôts; 

(iii) le régime fiscal applicable en vertu de la loi sur l'impôt sur le revenu et les éventuels avantages en vertu des accords de double 

imposition; 

(iv) la conformité réglementaire en vertu de la loi n° 20.393 (responsabilité pénale des personnes morales) et, selon le secteur, de 

la nouvelle loi n° 21.719 sur la protection des données ; et  

(v) une diligence raisonnable réglementaire sectorielle, particulièrement pertinente dans les domaines de l'exploitation minière, 

de l'énergie et des infrastructures. 

 
* Cet aperçu ne constitue pas un conseil juridique de quelque nature que ce soit, et il est recommandé de consulter un avocat spécialisé dans ce domaine 

avant de prendre une décision concernant les questions décrites dans cet aperçu. Pour plus de détails: 03-6093609, ou par courriel: 

afiklaw@afiklaw.com 
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