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So what are my options / Yogev Yakobovich, Adv. *

So you succeeded in realizing “the Israeli dream” - you were hired by a high-tech company and are on
the right path to "big money". You arrive at your first day at work and received the standard new
employee set of documents, including a "standard" employment contract, which also notes that you
are entitled to options. You don’t know much about options, but everybody knows that there is’nt much
difference between options and shares ... right? So, before you run out to buy your dream car, let's try
and understand what those are.

An option is not a share. An option is a contractual right to purchase a property (share) for a price (the
strike price) on a sepcific exercise date or by a specific dates, and usually, it is restricted in a manner
that it may not be exercised prior to the meeting of certain terms (vesting) such as passing of time or
achievement of certain milestones.

In the high-tech market, it is customary to grant certain employees options as it promotes the interests
of both sides, the company and the employee. The company is able to pay the employee a lower salary
(because the employee receives options instead of part of the salary) and create higher loyalty and
commitment of the employee to the company (the employee is no longer just an employee but is also
a shareholder and if resigns or is terminated, the employee may lose the options). As far as the
employee is concerned, the employee not only gets a sense of belonging to the company but also the
potential for a high future profit with the increase in share value. When one understands that options
are in facts a salary replacement, it becomes clear why such should be taxed as any other salary
component, subject to the tax rate at which the employee is taxed. Furthermore, in the case of options,
there are three potential scenarios where such are taxed: upon grant of the options (because the
employee received such in lieu of salary), upon exercise of the options and receipt of shares (because
the shares are purchased at a reduced price and the difference is a taxable benefit) and at the time of
the sale of the shares in profit. The income tax in this case can be above 50%.

To enable the route of employee stock option plans, Section 102 of the Israeli Income Tax Ordinance
allows for the selection of a few routes in which the employee will be given significant tax benefit, the
common of which being the 102(b) Route, whereby the options (or the shares, if the employee exercise
options during the period) will be held by a tax authorities preapproved trustee for at least two years
and in exchange (provided that the strike price was above the share price at the time the options were
allocated) the tax payment is deferred until the date of sale of the shares or withdrawal of such from
the trustee and is considered as capital gains tax. Or, in simpler language, the tax burden is reduced
from 50% to 25% and the payment is deferred until the time the employee “meets” cash.

What reason does an employee have to withdraw shares from the trustee, other than in order to sell?
Options are not entitled to rights granted to shares, such as voting at shareholders meetings or right to
dividends (thus, it is advise to wait a little before entering the neighbourhood Audi agency), but what
happens when the employee exercises the options but the share remain with the trustee? In a case discussed
in the Haifa District Court in December 2019, a start-up company employee exercised options but kept
such with the trustee. The Court held that the employee is not entitled to the rights accompanying the shares
as long as he did not withdraw such from the trustee (and paid tax). The reason being that under law a
person is considered a shareholder only when he is registered in the register of shareholders and until then,
the trustee is deemed the shareholder. Note that usually the option plan will state that for so long as the
shares are held by the trustee the voting rights are held by the CEO or the board of directors.

So what to do when your employer offers you options? First, hold your horses, you are not rich yet.
Second, its is recommended to consult a lawyer who is very familiar with the field to discuss the
different paths available, so that maybe in a few years you might not buy your dream car, but even a
fancy new flower pot is not that bad ...

“Yogev Yakobovich, Adv. is an attorney in the office of Afik & Co. (www.afiklaw.com) His practice focuses primarily on the
commercial and corporate law. Nothing herein should be treated as a legal advice and all issues must be reviewed on a case-
by-case basis. For additional details: +972-3-6093609 or at the e-mail: afiklaw@afiklaw.com
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Alors, quelles sont mes options? / Yogev Yakovovich, Av. *

Vous avez donc réussi a réaliser le "réve israélien" - vous avez été accepté dans une entreprise de haute
technologie et vous étes sur la bonne voie pour gagner beaucoup d'argent. Lorsque vous arrivez le
premier jour de travail, vous recevez un ensemble de documents pour nouvel employé, y compris un
contrat de travail "standard", qui vous donne également droit & des options dans l'entreprise. Vous ne
savez pas grand-chose sur les options, mais tout le monde sait qu'il n'y a pas beaucoup de différence
entre les options et les actions ... Donc, avant de vous précipiter pour acheter la voiture de vos réves,
essayons de comprendre de quoi s’agit-il vraiment.

Une option n'est pas une action. Une option est un droit contractuel d'acheter un bien (action) a un prix
(le prix de levée) a une date spécifique de la levée ou jusqu'a une certaine date, qui est généralement
également limité de sorte qu'il ne peut pas étre utilisé avant que certaines conditions (acquisitions)
n'aient été remplies ou qu'un certain laps de temps se soit écoulé ou que certains objectifs soit atteints.

Sur le marché de la haute technologie, il est de coutume de donner a certains employés des options car
cela favorise les intéréts de l'entreprise et du salarié. L'entreprise peut ainsi verser a l'employ¢€ un salaire
inférieur (parce qu'il a recu des options au lieu d'une partie du salaire) et de créer une fidélité et un
engagement plus ¢€levés de l'employé envers I'entreprise (I'employé ne travaille plus seulement pour
'entreprise mais aussi pour lui-méme et, en démissionnant ou en étant licencié, il peut perdre les
options). En ce qui concerne le salari¢, il ressent non seulement un sentiment d'appartenance a
I'entreprise mais aussi le potentiel d’un futur profit élevé du a 'augmentation de la valeur de l'action.
Lorsque vous comprenez que les options sont en fait un remplacement de salaire, il est donc clair
qu’elles devraient étre taxées autant que tout autre élément de salaire, selon le taux d'imposition auquel
I'employé¢ est imposé¢. De plus, dans le cas des options, il peut y avoir trois cas potentiel ou elles seront
taxées: la date a laquelle elles ont été octroy¢ & 1'employé (car il les a regues au lieu du salaire), la date
a laquelle 1'employ¢ a exercé les options puis a regues en échange des actions (puisque les actions
seront achetées a un prix réduit et I'avantage devra étre tax¢) et au moment de la vente des actions avec
profit. L'impdt sur le revenu dans ce cas peut étre supérieur a 50%.

Pour activer les options d'achat d'actions des employés, l'article 102 de l'ordonnance israélienne de
'impot sur le revenu permet de choisir un certain nombre de voies accordées a l'employé qui lui
permettra de bénéficier d'avantages fiscaux durant I’attribution des options, la plus courante étant la
voie 102 (b), selon laquelle les options (ou actions, si I'employé les a converti au cours de cette période)
sont détenues pendant au moins deux ans par un fiduciaire agréé a cet effet par I'administration fiscale
et en échange (et lorsque le prix de levée est supérieur a la valeur de 1'action au moment de l'attribution
des options), le paiement de 1'impdt sera différé jusqu'a la date a laquelle 1'employé aura vendu ses
actions ou les aura retirées du fiduciaire et sera considéré comme un imp06t sur les plus-values. Et dans
un langage plus simple, la charge fiscale est réduite de 50% a 25% et le paiement de I'impdt est différé
jusqu'a la date a laquelle I'employé «rencontre» l'argent.

Quelle raison I'employé a t-il de retirer les actions du fiduciaire si ce n’est pour la vente? Tant qu'il
s'agit d'options, I'employé n'a pas droit aux droits accordés aux actions, tels que le vote aux assemblées
générales ou la distribution de dividendes (il vaut donc la peine d'attendre pour entrer dans la future
agence Audi), mais que se passe-t-il lorsque l'employé a exercé les options pour des actions mais
celles-ci sont entre les mains du fiduciaire?

Dans une affaire discutée au tribunal du district de Haifa en décembre 2019, un employé de la start-up
a exercé des options pour des actions mais les a laissées au fiduciaire pour éviter de payer la taxe tant
qu'il ne les a pas vendues. Le tribunal a jugé que le salarié n'a pas droit aux droits concernant les actions
tant qu'il ne les a pas souscrit du fiduciaire (et ne les a pas acquittées d'impdt), car selon la loi, une

" L'avocat Yogev Yakovovich est avocat au sein du cabinet Afik & Co. (www.afiklaw.com) et se concentre
principalement sur les secteurs commercial et corporatif. Cet aper¢u ne contient aucun conseil juridique et il est conseillé
de consulter un avocat spécialisé dans ce domaine avant de prendre une décision sur les questions décrites dans cette revue.
Pour plus d'informations: 03-6093609, ou par e-mail: afiklaw@afiklaw.com.
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personne est considérée comme actionnaire et bénéficie des droits qui s’en suivent, uniquement
lorsqu'elle est inscrite au registre des actionnaires et jusque-la, le fiduciaire est considéré comme
I'actionnaire. De plus, nous notons qu'en régle générale, dans le plan des options sont inscrits
explicitement quels sont les droits aux actions avant qu’elles ne soient retirées au fiduciaire, et il est
généralement stipulé que le PDG ou le conseil d'administration détiennent les droits de vote.

Alors, que faites-vous lorsque 1'entreprise dans laquelle vous avez commencé a travailler veut vous
offrir des options? Tout d'abord, détendez-vous, vous n'étes pas encore riche. Deuxiémement, vous
devriez consulter un avocat qui connait trés bien le sujet a-propos des possibilités qui s'offrent a vous,
afin que peut-&tre dans quelques années vous n'acheterez pas la voiture de vos réves, mais méme un
nouveau et magnifique pot de fleurs n'est pas si mal ...
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