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  * דורון אפיקעו"ד  /מהל רע? או: למה מכ"ל חברה דרש לייעוץ משפטי רק האם תיהו פושע מלחמה או 

מי ששימש ו   ,בימין תיהו  ראש ממשלת ישראל באותו מועד, צווי מעצר גד    ית הדין הפלילי הבילאומי הוציא ב ,  2024בובמבר    21- ב 

על ידי , צווים הזויים ביותר המאשימים את מדית ישראל, שהייתה קורבן ליסיון רצח עם  יואב גלט  בישראל, בעבר כשר בטחון  

צווים המקבילים להוצאת צו מאסר גד אסת על תקיפה מכיוון שהעזה להתגד   - , בעבירה שבוצעה גדה  2023אוקטובר,    07- ב חמאס  

אבל צווים שמוכיחים גם את המובן מאליו: מי שבמקום להקשיב ליועץ המשפטי שלו ולפעול לפי החיותיו, מעדיף   - ושרטה את האס  

למצוא עצמו אשם בדברים שלא עשה מעולם.  הצווים הם כתם על בית הדין, אשר מקדם טרור לתקוף אותו ואת בית המשפט, עלול 

  טית ויהולית אפשרית.במקום להילחם בו, אבל הם גם דוגמה מצוית לכיצד יתן לעשות כמעט כל טעות משפ 

או גד יסיון ההפיכה אוקטובר)    7, ולרבות בזמן טבח  2022(החל מדצמבר,    ו השישית של תיהולא, זה לא מאמר גד ממשלת 

ולא, זה לא מאמר בעד רשויות החוק בישראל הלחמות גד שחיתות   , פאשיסטיתיסיון ההפיכה ה  - יש יאמרו    –, או  המשטרית

אבק על שמירת מדית ישראל ככלכלה מערבית צומחת במדיה דמוקרטית.  זה מאמר בדיי תאגידים  היל  בזמן שהם אלצים גם

המסביר את המובן מאליו: כשמהל פועל ביגוד לעצת היועצים המשפטיים או ללא יעוץ משפטי כלל, יש לשקול את התאמתו 

כדי שלא יפריע לו לעש ות את עבודתו, יש לבחון היטב את ההתאמה לתפקיד.  כאשר מהל מסה לפטר את היועץ המשפטי 

  לתפקיד לא רק של היועץ המשפטי (אשר בהחלט יכול והמהל צודק והיועץ איו ראוי לשמש בתפקיד) אלא גם של המהל עצמו. 

ויבקר  רואה חשבון מבקר שיבקר את הדוחות הכספיים השתיים שלה    למותחברה  חוק החברות הישראלי קובע חובה על כל  

.  החוק איו קובע חובה למות עורך דין ובמקום זאת קובע חובה על הדירקטורים לפעול בזהירות ולטובת החברה ומכוח  אותם

חובה זו יתן להבין גם שעליהם לקבל ייעוץ משפטי מתאים.  הדבר מקבל משה תוקף כאשר מהלים או בעלי שליטה בחברה  

ערעור על פסק דין שהרשיע ושאי משרה בקבוצת  העליון  דחה בית המשפט    2016מבצעים עבירות פליליות.   כך, למשל, ביואר  

לא סיפק את מלוא המידע  "הוא  ה,  אלא שגם כשכבר פלא פה לקבל יעוץ בזמן,    רפאל פלדש לא זו בלבד  לאחר שקבע ש  גבעוי - פלד 

.  כלומר, אין זה מספיק  1" הרלווטי לבעלי התפקידים שעמם התייעץ, ובהם משפטים ורואי חשבון שעבדו בקבוצה או ייעצו לה

  להיוועץ, אלא שההיוועצות צריכה להיות היוועצות אמיתית ומלאה, לאחר מסירה ליועץ המשפטי של מלוא המידע הרלווטי. 

ביצוע עבירות פליליות בשל אי קבלת ייעוץ משפטי (ולעתים בשל התעלמות מייעוץ משפטי) שם כמובן את המהל בחשיפה אישית  

מיישם תכית אכיפה פימית שתוודא שמהלים  או לא    2מקבל החלטות דרשות אזרחית או פלילית (לרבות כאשר המהל לא    -

להתעלם  שרים בממשלתו ו  שלבאופן דומה לראש ממשלה המעדיף להתעלם מקריאות לרצח עם    -עובדים מקיימים את החוק  ו

חקירה  וועדת  הקמת  ידי  על  למשל  בילאומיים,  מעצר  מצווי  להימע  כדי  לפעול  כיצד  לממשלה  המשפטי  הייעוץ    מהמלצות 

), אולם חשוב מכך, הוא שם גם את התאגיד בסיכון (ולמשל, הצווים של בית הדין בהאג הם לא רק כתם אישי על  ממלכתית

לא רק את מכ"ל בעבירות הגבלים עסקיים  בית המשפט העליון הרשיע    2007-בימין תיהו אלא על מדית ישראל).  כך, למשל, ב

, מכיוון שכדי שייעוץ משפטי  ייעוץ המשפטיודחה את הטעה שהם פעלו על פי    3תובה, יצחק לדסמן, אלא גם את התאגיד עצמו 

בעל מומחיות  רך דין  להתבסס על מלוא התשתית העובדתית הרלווטית; על אדם המבקש לקבל חוו"ד לפות לעו  יהווה הגה עליו

פיה; מן הראוי שבד על  רציית  על העצה המשפטית להיות  חוות הדעת  בתחום;  בכתברך כלל  חוות הדעת   תהא  הכל,  ומעל 

  . המשפטית תסייע כהגה לחברה ולמהלים רק אם פעל בתום לב ובהתאם להוראות של הייעוץ המשפטי ולא התעלם מהם

לסיכום, יעוץ משפטי הוא לעתים גורם שראה מפריע, אולם יעוץ טוב יכול לא רק לייצר שווי לחברה (על ידי ביית מבים עסקיים 

כוים, ולכן חשוב לעסק להיות תמיד מלווה ביועץ משפטי בעל מומחיות במיזוגים ורכישות) אלא גם למוע תקלות שיפגעו לא רק 

למהלים.  – פלילית או אזרחית    – ם ליצור אחריות אישית  בשווי התאגיד, אלא גם עלולי 

 
, שהיו חלק מרשת המשרדים    ) www.afiklaw.comיורק והוא השותף המהל של משרד אפיק ושות' ( היו וטריון ועורך דין המוסמך בישראל וביו  דורון אפיק   עו"ד  *
)international.com-www.boksBOKS International (  סיות, לרבות עסקאות מיזוג ורכישה,  .  דורוןלאומיות ופיי מקרקעין, עסקאות ביי חברות, דיהמתמקד בדי

באויברסיטה העברית בירושלים. עו"ד אפיק בוגר הכשרה של   Executive MBAמימון ומשפט ימי ואף הרצה בתחומי מומחיותו, לרבות במסגרת תואר מהל עסקים  
בסקירה    איןמחוץ לכותלי בית המשפט (גישור ובוררות) ומשמש גם כבורר וכאמן באמויות ישראליות ובילאומיות.    האיחוד האירופי ביישוב סכסוכים בילאומיים

זו משום ייעוץ משפטי כלשהו ומומלץ להיוועץ בעורך דין המתמחה בתחום זה בטרם קבלת כל החלטה בושאים המתוארים בסקירה זו.  וספים:    כללית  -03לפרטים 
 afiklaw@afiklaw.com., או באמצעות הדואר האלקטרוי: 0936096

 https://he.afiklaw.com/caselaw/8260 - ארז -, כב' השופטים יורם דציגר, עם סולברג ודפה ברקבית המשפט העליון בשבתו כבית משפט לערעורים פליליים), 12.01.2016( דוד הבי ' מדית ישראל 3506/13עפ  1
 https://he.afiklaw.com/articles/a331 - 24.03.2021 331אפיק משפטי עו"ד דורון אפיק, /כשהדירקטוריון לא מקבל החלטה להוציא להורג את אבא שלי אבל בכל זאת הורג אותוראו המאמר:  2

לי  845/02עפ    3 לשיווק תוצרת חקלאית  שיתופי  מרכז  תובה   ' ישראל  (מדית  כבית משפט  ),  10.10.2007שראל בע"מ  בשבתו  העליון  המשפט  פלילייםבית  כב'  לערעורים  ד,  ג'ובראן  ביישורית  השיאה  סלים  כב' השופט  לוי,  אדמוד  השופט  כב'   , -  
https://he.afiklaw.com/caselaw/16967 
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Is Netanyahu a war criminal or just a bad manager? Or: Why does a CEO need legal advice / Doron Afik, Esq. * 

On November 21, 2024, the International Criminal Court issued arrest warrants against the Prime Minister of Israel at that 
time, Benjamin Netanyahu, and the former Israeli Minister of Defense, Yoav Galant, ludicrous warrants accusing the State 

of Israel, which was the victim of an attempted genocide by the Hamas terror organization on October 07 , 2023, in the 

same offense committed against it - similar to issuing an arrest warrant against a rape victim for assault of the rapist because 
she dared to resist and scratched the rapist - but also orders that prove the obvious: those who, instead of listening to their 

legal advisor and acting according to him instructions, prefer to attack him and the Court, may find themselves accused of 

things they never did.  The warrants are a stain on the Court, which promotes terrorism instead of fighting it, but they are 

also an excellent example of how almost any possible legal and administrative error can be made. 

No, this is not an article against the Netanyahu’s sixth government (as of December, 2022, and including during the October 7, 

2023, massacre) or against the coup attempt that is trying to turn Israel into a fascist country, and no, this is not an article in favor 

of the Israeli law agencies fighting against corruption at the same time that they are forced to fight to preserve the State of Israel 
as a growing Western economy in a democratic country.  This is an article in corporate law that explains the obvious: when a 

manager acts against the advice of legal advisors or without legal advice at all, his suitability for the position must be considered.   

When a manager tries to terminate the position of the legal advisor so that he doesn't get in the way, it is necessary to carefully 
examine the suitability for the position not only of the legal advisor (and it is certainly possible that the manager is right and the 

legal advisor is not fit to serve in the position) but also of the manager himself. 

The Israeli Companies Law stipulates an obligation for every company to appoint an auditor who will audit its annual 

financial statements and review them.  The law does not establish an obligation to appoint a lawyer and instead establishes 
an obligation for the directors to act diligently and for the benefit of the company and by virtue of this obligation it can also 

be understood that they must receive appropriate legal advice.  This becomes most important when managers or control 

holders commit criminal offenses.  Thus, for example, in January 2016, the Supreme Court rejected an appeal against a 
verdict that convicted officials of the Peled-Givoni Group after it was found that not only did Rafael Peled not seek advice 

in time, but even when he did seek advice, he "did not provide all the relevant information to the officials with whom he 

consulted, including lawyers and accountants who worked for the group or advised it."  That is, it is not enough to consult, 

but the consultation should be a true and complete consultation, after providing the legal advisor with all the relevant 

information. 

Committing criminal offenses due to failure to receive legal advice (and sometimes due to ignoring legal advice) naturally 

exposes the manager to personal liability - civil or criminal (including when the manager does not make required decisions 

or does not implement an internal enforcement plan that will ensure that managers and employees comply with the law - 
similar to a prime minister who prefers to ignore calls for genocide by ministers in his government and to ignore the 

recommendations of the Attorney General on how to act to avoid international arrest warrants, for example by setting up a 

State Commission of Inquiry), but more importantly, he also put the corporation at risk (and for example, the orders of the 

Court in The Hague are not only a personal stain on Benjamin Netanyahu but on the State of Israel).  Thus, for example, in 
2007 the Supreme Court convicted of antitrust offenses not only the CEO of Tnuva, Yitzhak Landsman, but also the 

corporation itself and rejected the contention that they acted on legal advice, because in order for legal advice to constitute a 

defense it must be based on the full relevant factual infrastructure; a person who wishes to receive a legal opinion must contact 
a lawyer with expertise in the field; the legal advice must be serious on its face; it is appropriate that the opinion should usually 

be in writing and above all, the legal opinion will assist as a defense for the company and the managers only if they acted in 

good faith and complied with the instructions of the legal advice and did not ignore them. 

In conclusion, legal advice is sometimes a factor that seems to get in the way, but good advice can not only generate value for a 
company (by building the right business structures, therefore it is important for a business to always be accompanied by a legal 

advisor with expertise in mergers and acquisitions) but also prevent malfunctions that will damage not only the value of the 

corporation, but may also create personal liability - criminal or civil - for the managers. 

 
  *Doron Afik, Esq. is a notary public and an attorney admitted to practice in Israel and New York and is the managing partner of Afik & Co., Attorneys 

and Notaries (www.afiklaw.com) , which is part of BOKS International (www.boks-international.com).  Doron served an adjunct professor at Hebrew 
University Doron teaches Mergers and Acquisitions as part of the EMBA program.  Doron's practice focuses primarily on international transactions, 
including mergers and acquisitions, dispute resolution and issues of public law.  He is a graduate of a European Union alternative disputes resolution 
course and the ICC Master Class for arbitrators and also serves as arbitrator.  Nothing herein should be treated as a legal advice and all issues must be 
reviewed on a case-by-case basis.  For additional details:  +972-3-6093609 or at the e-mail: afiklaw@afiklaw.com 
 See the article: When the board does not issue a death warrant against my father but kills him / Doron Afik, Esq., Published in Afik News 331 24.03.2021 - https://www.afiklaw.com/articles/a331 
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¿Netanyahu es un criminal de guerra o un mal gerente? O: ¿Por qué el director ejecutivo de una empresa 

necesita asesoramiento legal? / Doron Afik, Esq. *   

El 21 de noviembre de 2024, la Corte Penal Internacional emitió órdenes de arresto contra el entonces Primer Ministro de 

Israel, Benjamín Netanyahu, y el ex Ministro de Defensa israelí, Yoav Galant, órdenes absurdas que acusan al Estado de 
Israel, que fue víctima de un intento de genocidio por parte de la organización terrorista Hamás el 07 de octubre de 2023, 

del mismo delito cometido contra él - similar a emitir una orden de arresto contra una víctima de violación por agresión al 

violador porque se atrevió a resistirse y arañó al violador - pero también órdenes que prueban lo obvio: quienes, en lugar 

de escuchar a su asesor legal y actuar según sus instrucciones, prefieren atacarlo a él y a la Corte, pueden verse acusados 
de cosas que nunca hicieron.  Las órdenes son una mancha en la Corte, que promueve el terrorismo en lugar de combatirlo, 

pero también son un excelente ejemplo de cómo se puede cometer casi cualquier posible error legal y administrativo. 

No, no se trata de un artículo contra el sexto gobierno de Netanyahu (a partir de diciembre de 2022, incluso durante la 

masacre del 7 de octubre 2023) o contra el intento de golpe de Estado que intenta convertir a Israel en un país fascista, y 

no, no se trata de un artículo a favor de las agencias de justicia israelíes que luchan contra la corrupción al mismo tiempo 
que se ven obligadas a luchar por preservar el Estado de Israel como una economía occidental en crecimiento en un país 

democrático.  Se trata de un artículo de derecho corporativo que explica lo obvio: cuando un directivo actúa en contra del 

consejo de los asesores legales o sin ningún tipo de asesoramiento legal, debe tenerse en cuenta su idoneidad para el puesto. 

  Cuando un directivo intenta despedir al asesor legal para que no interfiera, es necesario examinar cuidadosamente la 

idoneidad para el puesto no solo del asesor legal (y ciertamente es posible que el directivo tenga razón y el asesor legal no 

sea apto para desempeñar el puesto), sino también del propio directivo. 

La Ley de Sociedades israelí estipula la obligación de que toda empresa designe un auditor que audite sus estados financieros 
anuales y los revise.  La ley no establece la obligación de designar un abogado y, en cambio, establece la obligación de que los 

directores actúen con diligencia y en beneficio de la empresa y en virtud de esta obligación también se puede entender que deben 

recibir asesoramiento jurídico adecuado.  Esto se vuelve más importante cuando los gerentes o los titulares del control cometen 
delitos penales.  Así, por ejemplo, en enero de 2016, la Corte Suprema rechazó una apelación contra un veredicto que condenaba 

a funcionarios del Grupo Peled-Givoni después de que se decidió que no solo Rafael Peled no buscó asesoramiento a tiempo, 

sino que incluso cuando lo hizo, "no proporcionó toda la información relevante a los funcionarios con los que consultó, incluidos 
los abogados y contadores que trabajaban para el grupo o lo asesoraban".  Es decir, no basta con consultar, sino que la consulta 

debe ser una consulta verdadera y completa, después de proporcionar al asesor legal toda la información relevante. 

Cometer delitos penales por no recibir asesoramiento jurídico (y a veces por ignorarlo) expone naturalmente al directivo a 

responsabilidad personal - civil o penal (incluso cuando el directivo no toma las decisiones requeridas  o no implementa un plan 

interno de cumplimiento que garantice que los directivos y empleados cumplan con la ley - similar a un primer ministro que 

prefiere ignorar los llamamientos al genocidio de los ministros de su gobierno e ignorar las recomendaciones del Fiscal General 

del Estado sobre cómo actuar para evitar órdenes de arresto internacionales, por ejemplo estableciendo una Comisión Estatal de 
Investigación), pero más importante aún, también pone en riesgo a la corporación (y, por ejemplo, las órdenes del Tribunal de La 

Haya no son sólo una mancha personal para Benjamin Netanyahu sino para el Estado de Israel).  Así, por ejemplo, en 2007 la 

Corte Suprema condenó por delitos antimonopolio no sólo al director ejecutivo de Tnuva, Yitzhak Landsman, sino también a la 
propia corporación y rechazó el argumento de que actuaron siguiendo asesoramiento jurídico, porque para que el asesoramiento 

jurídico constituya una defensa debe basarse en la infraestructura fáctica completa pertinente; Una persona que desee recibir una 

opinión legal debe contactar a un abogado con experiencia en la materia; el asesoramiento legal debe ser serio en su forma; es 

apropiado que la opinión sea generalmente por escrito y, sobre todo, la opinión legal ayudará como defensa para la empresa y los 

gerentes solo si actuaron de buena fe y cumplieron con las instrucciones del asesoramiento legal y no las ignoraron. 

En conclusión, el asesoramiento legal es a veces un factor que parece obstaculizar, pero un buen asesoramiento no solo puede generar 

valor para una empresa (al construir las estructuras comerciales adecuadas, por lo tanto, es importante que una empresa siempre esté 

acompañada por un asesor legal con experiencia en fusiones y adquisiciones) sino también prevenir disfunciones que dañarán no 

solo el valor de la corporación, sino que también pueden crear responsabilidad personal, penal o civil, para los gerentes. 

 
  *Doron Afik, Esq. es notario público y abogado admitido para ejercer en Israel y Nueva York y es socio director de Afik & Co., Attorneys and 

Notaries (www.afiklaw.com) , que forma parte de BOKS International (www.boks-international.com). Doron fue profesor adjunto en la Universidad 
Hebrea. Doron enseña Fusiones y Adquisiciones como parte del programa EMBA. La práctica de Doron se centra principalmente en transacciones 
internacionales, incluidas fusiones y adquisiciones, resolución de disputas y cuestiones de derecho público. Se graduó de un curso de resolución 

alternativa de disputas de la Unión Europea y de la Master Class de la ICC para árbitros y también se desempeña como árbitro. Nada de lo contenido 
en este documento debe tratarse como asesoramiento legal y todas las cuestiones deben revisarse caso por caso. Para detalles adicionales: +972-3-
6093609 o al correo electrónico: afiklaw@afiklaw.com 
 Ver el artículo: Cuando la junta directiva no emite una orden de ejecución contra mi padre pero lo mata / Doron Afik, Esq., Publicado en Afik News 331 24.03.2021 - https://es.afiklaw.com/articles/a331 


