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'Do’'s' and 'Don'ts' When Participating in a Tender Proceeding / Yair Aloni, Adv.

Participating in a tender process can be a strategic and profitable step for businesses, but it requires
strict compliance with the tender's guidelines and rules and compliance with the requirements of
Israeli law. Whether you're a supplier, contractor, or service provider, understanding what is and isn't
allowed to be done in the process can help you avoid costly mistakes and increase your chances of
success. We have compiled for you a number of important guidelines that you should follow or avoid
when you participate in a tender process in Israel.

1. Read the tender documents and the engagement agreement thoroughly

The most important step in any tender process is understanding the tender documents. In Israel,
public tenders are subject to the Tenders Duty Law, which requires transparency, competitiveness
and protection of the principle of equality. It is important to read and understand the terms,
specifications and requirements carefully, in order to ensure that your offer complies with the
requirements of the bidding entity. Pay attention to the fine details, including submission deadlines,
eligibility requirements, and technical requirements. No less important, an engagement agreement
is usually attached to a tender, and while the agreement is not subject to negotiation, it is important
that a lawyer with expertise in the field review the agreement in order to understand its terms and
ensure that the engagement is economic and that there are no problematic issues — all in order to
ensure that there will be no winning of the tender and an engagement that cannot be met or that is
not economic. Sometimes it is possible to carry out a process of clarification questions in which it
is even possible to change the terms of the tender and the terms of the agreement.

2. Submit accurate and complete documents

In Israel, failure to submit complete and accurate tender documents may lead to immediate rejection
of the bid, especially when it comes to material documents relating to compliance with the prerequisites
(such as: attaching a guarantee in the exact required wording or with an error in the name of the
bidder'). Make sure that all the required documents, such as corporate registration, financial statements
and certificates relevant to the tender, are submitted correctly and completely, and it is highly
recommended that a lawyer with expertise in the field review the documents before submitting them.
If the tender requires specific technical capabilities, it is important to include the documents that show
these capabilities. In many cases, the tenders committee has the discretion to allow the completion of
technical documents that were inadvertently omitted, but it is not advisable to rely on this discretion.

3. Make sure to meet the submission deadline

One of the most common reasons for rejecting bids is late submission, with submission deadlines
strictly enforced in order to prevent jeopardizing the principle of equality between bidders. Therefore,
ensure that you prepare the tender booklet well in advance, in order to take into account unexpected
delays (such as: technical malfunctions in the case of submitting a tender digitally and in the case of
physical submission, delays due to traffic jams or another unexpected event). Sometimes, the risk of

"Adyv. Yair Aloni is a cum laude law graduate and is a partner in the litigation department of Afik & Co., Attorneys and
Notaries (www.afiklaw.com), with extensive practical experience in various areas of civil and administrative law. In the past, Yair
served as an external consultant to local authorities and closely accompanied tender processes and provided ongoing legal advice to
legal bureaus in local authorities in these and other fields. Yair currently accompanies companies and provides ongoing legal advice
on a variety of issues, including company law, contract law and tender law. Yair manages complex litigation cases, including disputes
between shareholders and commercial disputes, and represents in legal proceedings in administrative and civil courts. In addition, Yair
has extensive practical experience in the private sector providing legal services in the civil field such as: labor law, litigation,
accompanying buyers and sellers in real estate transactions, defamation, consulting in the field of dispute resolution and crisis
management. Yair is certified by the Israeli Ministry of Justice to create lasting powers of attorneys. Nothing herein should be treated
as a legal advice and all issues must be reviewed on a case-by-case basis. For additional details: +972-3-6093609 or at the e-mail:

afiklaw@afiklaw.com

" See: When will a defective bank guarantee result in disqualification of tender bid?/Adv. Yair Aloni, (Published in Afik News 255 25.04.2018): https://www.afiklaw.com/articles/a255

2 See: Completion of Details in a Tender Bid/Adv. Yair Aloni, Published in Afik News 239 13.09.2017 - https:/www.afiklaw.com/articles/a239
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cancelling a tender due to non-compliance with deadlines exists even after the notice of winning®.

4. Submitting Clarification Requests

If some of the tender documents are unclear, it is important to request clarifications or additional
information during the process, as the assistance of lawyers with experience in the field may
sometimes even lead to changes in the terms of the tender. It is important for the attorneys to
examine the mechanism for raising a request for clarification, because sometimes there are precise
dates for this, and because the clarification process is in the right hands, sometimes allowing for a
change in the actual terms of the tender and the engagement agreement. After the submission of
the proposal, it will not be possible to attack the provisions of the tender, and therefore it is
worthwhile to take advantage of the opportunity and advantages available at this stage.

5. Participation in Bidder Meetings

In certain tenders, there is an obligation to participate in a bidders' meeting as a condition for
submitting the bid in the tender, and sometimes the deadline for submitting requests for
clarification is limited only to or until the framework of the meeting. In such a case, it is important
not only to participate in the tender but also to examine whether it is possible to reach the tender
with the guidance of a lawyer or a professional with expertise in the field.

6. Prohibition of Coordinating Bids between Bidders

Coordination between bidders is a serious offense under Israeli law. It is forbidden to make
arrangements or coordination with other bidders in order to influence the outcome of the tender,
whether it is coordination aimed at winning one bidder or dividing the market between the bidders
so that each one wins part of the tender. Such actions are considered prohibited ploys that
jeopardize equality and may even constitute a restrictive arrangement that amounts to a criminal
cartel. Beyond the disqualification of the bid and the risk of forfeiture of a guarantee submitted in
the tender, this improper conduct may lead to severe penalties, including criminal charges.

7. Ensure the veracity of the detailed information

Providing false or misleading information in an offer or affidavit in an attempt to obtain something
fraudulently is a serious offense under Israeli law. Not only will this lead to the disqualification
of the bid (and perhaps even the forfeiture of the tender guarantee), but it may also lead to the
taking of additional legal actions. Transparency is an integral part of the tender process, and even
after winning the bid may face criticism from both the other bidders and the court, so it is important
to ensure that all the details in the bid are correct and accurate.

8. Ensure compliance with all applicable laws in the framework of the execution of the tender

Submitting a bid in a tender also requires that the consummation of the tender meet the legal requirements
in Israel, including the protection of workers' rights (payment of minimum wage, absence of convictions
in the field of work, etc.), environmental standards and specific requirements for each field. Failure to
comply with these requirements may lead to the disqualification of the proposal, taking into account the
provisions of the tender. It is important to make sure that a lawyer who specializes in the field makes
sure that the execution of the tender proposed in the proposal meets all the relevant legal requirements.

By adhering to the rules of "what to do and what not to do", businesses can navigate the complexity of
the tender process in Israel with relative ease. Avoiding errors and mistakes when submitting the tender
is an important step on the way to achieving the goal and the success of the tender process. In order to
ensure full compliance with the Tenders Law and other regulations that apply to you, it is recommended
to consult with an attorney who is familiar with tender law in order to ensure that the required actions
are carried out in real time, even before the tender is submitted and without any delay.

3S::::: The Risk of Disqualification of a Tender Win Due to Failure to Meet Time Restrictions Following the Win/Adv. Yair Aloni, Published in Afik News 274 16.01.2019 - https://www.afiklaw.com/articles/a274
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Lo que se debe v lo que no se debe hacer al participar en un procedimiento de licitacion / Yair Aloni, Adv.’

Participar en un proceso de licitacion puede ser un paso estratégico y rentable para las empresas, pero
requiere el estricto cumplimiento de las directrices y normas de la licitacion y el cumplimiento de los
requisitos de la legislacion israeli. Ya sea que sea un proveedor, contratista o proveedor de servicios,
comprender qué se puede y qué no se puede hacer en el proceso puede ayudarlo a evitar errores costosos y
aumentar sus posibilidades de éxito. Hemos recopilado para usted una serie de pautas importantes que debe
seguir o evitar cuando participe en un proceso de licitacion en Israel.

1. Lea detenidamente los documentos de licitaciéon vy el acuerdo de encargo

El paso mas importante en cualquier proceso de licitacion es comprender los documentos de licitacion. En
Israel, las licitaciones publicas estan sujetas a la Ley de Derechos de Licitacion, que exige transparencia,
competitividad y proteccion del principio de igualdad. Es importante leer y comprender detenidamente
los términos, especificaciones y requisitos, con el fin de asegurarse de que su oferta cumpla con los
requisitos de la entidad licitante. Preste atencion a los detalles de la multa, incluidos los plazos de
presentacion, los requisitos de elegibilidad y los requisitos técnicos. No menos importante, un acuerdo de
encargo suele estar vinculado a una licitacion, y aunque el acuerdo no estd sujeto a negociacion, es
importante que un abogado con experiencia en la materia revise el acuerdo para comprender sus términos
y asegurarse de que el encargo es econdmico y que no hay cuestiones problematicas, todo ello con el fin
de garantizar que no se gane la licitacion y que no se pueda participar en ella. o que no sea economico. A
veces es posible llevar a cabo un proceso de aclaracion de preguntas en el que incluso es posible cambiar
los términos de la licitacion y los términos del acuerdo.

2. Presentar documentos precisos v completos

En Israel, la falta de presentacion de documentos de licitacion completos y precisos puede dar lugar al rechazo
inmediato de la oferta, especialmente cuando se trata de documentos materiales relacionados con el
cumplimiento de los requisitos previos (como: adjuntar una garantia en el texto exacto requerido o con un error
en el nombre del licitador!). Asegurese de que todos los documentos requeridos, como el registro corporativo,
los estados financieros y los certificados relevantes para la licitacion, se presenten correcta y completamente, y
se recomienda encarecidamente que un abogado con experiencia en el campo revise los documentos antes de
presentarlos. Si la licitacion requiere capacidades técnicas especificas, es importante incluir los documentos
que demuestren estas capacidades. En muchos casos, el comité de licitaciones tiene la facultad discrecional de
permitir la cumplimentacion de documentos técnicos que se omitieron inadvertidamente, pero no es
aconsejable confiar en esta discrecion.?

3. Asegurate de cumplir con la fecha limite de presentacién

Una de las razones méas comunes para rechazar ofertas es la presentacion tardia, cuando los plazos de
presentacion se aplican estrictamente para evitar que se viole el principio de igualdad entre los licitadores.
Por lo tanto, asegurese de preparar el folleto de licitacion con suficiente antelacion a la fecha limite, para
tener en cuenta retrasos inesperados (como: fallos técnicos en el caso de presentar una oferta digitalmente
y en el caso de presentacion fisica, retrasos debidos a atascos de trafico u otro imprevisto). A veces, existe
el riesgo de cancelar una licitacion debido al incumplimiento de los plazos incluso después de la

‘El abogado Yair Aloni es licenciado en derecho cum laude y es socio del departamento de litigios de Afik & Co.
(https://es.afiklaw.com/) con amplia experiencia practica en diversas areas del derecho civil y administrativo. En el pasado, Yair se
desempefido como consultor externo de las autoridades locales y acompaiié de cerca los procesos de licitacion y brindd asesoramiento
legal continuo a las oficinas legales de las autoridades locales en estos y otros campos. Yair actualmente acompaiia a las empresas y
brinda asesoramiento legal continuo en una variedad de temas, incluido el derecho de sociedades, el derecho contractual y el derecho
de licitaciones. Yair maneja casos de litigios complejos, incluidas disputas entre accionistas y disputas comerciales, y representa en
procedimientos legales en tribunales administrativos y civiles. Ademas, Yair cuenta con una amplia experiencia practica en el sector
privado brindando servicios legales en el ambito civil tales como: derecho laboral, litigios, acompafiamiento de compradores y
vendedores en transacciones inmobiliarias, difamacion, consultoria en el &mbito de resolucion de disputas y manejo de crisis. Yair
esta certificado por el Ministerio de Justicia de Israel para crear poderes duraderos. Nothing herein should be treated as a legal advice
and all issues must be reviewed on a case-by-case basis. For additional details: +972-3-6093609 or at the e-mail: afiklaw@afiklaw.com

1Ve’ase: ¢ Cuando una garantia bancaria defectuosa dara lugar a la descalificacion de la licitaciéon?/Adv. Yair Aloni, (Publicado en Afik News 255 25.04.2018): https://es.afiklaw.com/articles/a255

ZVe’ase: Finalizacién de los detalles en una licitacién/Adv. Yair Aloni, publicado en Afik News 239 13.09.2017 - https:/es.afiklaw.com/articles/a239
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notificacion de la ganancia®.

Presentacion de solicitudes de aclaracion

Si algunos de los documentos de la licitacién no estan claros, es importante solicitar aclaraciones o
informacion adicional durante el proceso, ya que la asistencia de abogados con experiencia en la materia
puede a veces incluso llevar a cambios en los términos de la licitacion. Es importante que los abogados
examinen el mecanismo para presentar una solicitud de aclaracion, porque a veces hay fechas precisas
para ello, y porque el proceso de aclaracion estd en las manos adecuadas, lo que a veces permite un
cambio en los términos reales de la licitacion y del acuerdo de compromiso. Después de la presentacion
de la propuesta, no serd posible impugnar las disposiciones de la licitacion, por lo que vale la pena
aprovechar la oportunidad y las ventajas disponibles en esta etapa.

Participacién en Reuniones de Licitadores

En algunas licitaciones, existe la obligacion de participar en una reunion de licitadores como condicion
para presentar la oferta en la licitacion, y a veces el plazo para presentar solicitudes de aclaracion se
limita Unicamente hasta el marco de la reunion. En tal caso, es importante no solo participar en la
licitacion, sino también examinar si es posible llegar a la licitacion con la orientacion de un abogado o
un profesional con experiencia en la materia.

Prohibicién de coordinar ofertas entre licitadores

La coordinacion entre licitadores es un delito grave segln la ley israeli. Estd prohibido hacer arreglos o
coordinaciones con otros licitadores con el fin de influir en el resultado de la licitacion, ya sea una
coordinacion dirigida a ganar un licitador o dividir el mercado entre los licitadores para que cada uno
gane parte de la licitacion. Tales acciones se consideran estratagemas prohibidas que ponen en peligro
la igualdad e incluso pueden constituir un acuerdo restrictivo que equivale a un cartel criminal. Més alla
de la descalificacion de la oferta y el riesgo de pérdida de una garantia presentada en la licitacion, esta
conducta indebida puede dar lugar a sanciones severas, incluidos cargos penales.

Asegurar la veracidad de la informacion detallada

Proporcionar informacion falsa o engafiosa en una oferta o declaracion jurada en un intento de obtener algo de
manera fraudulenta es un delito grave segun la ley israeli. Esto no solo conducird a la descalificacion de la
oferta (y tal vez incluso a la pérdida de la garantia de licitacion), sino que también puede conducir a la toma de
acciones legales adicionales. La transparencia es una parte integral del proceso de licitacion, e incluso después
de ganar la licitacién puede enfrentar criticas tanto de los otros licitadores como del tribunal, por lo que es
importante asegurarse de que todos los detalles de la oferta sean correctos y precisos.

Garantizar el cumplimiento de todas las leyes aplicables en el marco de la ejecucién de la licitacién

La presentacion de una oferta en una licitacién también requiere que la consumacion de la licitacion
cumpla con los requisitos legales en Israel, incluida la proteccion de los derechos de los trabajadores
(pago del salario minimo, ausencia de condenas en el campo de trabajo, etc.), las normas ambientales y
los requisitos especificos para cada campo. El incumplimiento de estos requisitos podra dar lugar a la
descalificacion de la propuesta, teniendo en cuenta lo establecido en la licitacion. Es importante
asegurarse de que un abogado especializado en la materia se asegure de que la ejecucion de la licitacion
propuesta en la propuesta cumpla con todos los requisitos legales pertinentes.

Al adherirse a las reglas de "qué hacer y qué no hacer", las empresas pueden navegar por la complejidad del
proceso de licitacion en Israel con relativa facilidad. Evitar errores y equivocaciones al presentar la oferta es
un paso importante en el camino hacia el logro del objetivo y el éxito del proceso de licitacion. Con el fin de
garantizar el pleno cumplimiento de la Ley de Licitaciones y otras regulaciones que le sean aplicables, se
recomienda consultar con un abogado que esté familiarizado con la ley de licitaciones para garantizar que las
acciones requeridas se lleven a cabo en tiempo real, incluso antes de que se presente la oferta y sin demora.
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Véase: El riesgo de descalificacion de una adjud 6n por 1 de las restricciones de tiempo tras la victoria/Adv. Yair Aloni licado en Afik News 274 16.01.2019 - https:/es.afiklaw.com/articles/a274
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