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Red Carpet or Honey Trap? Historic Benefit for Immigrants vs. the Fine Print/David Melamed, Adv., Mr.

Aiderson Gonzales’

In international business culture, relocation to Israel and life-transition planning have always been accompanied by
challenges of cultural gaps and business pace!, as well as significant economic and tax-related dilemmas.  While new
immigrants and veteran returning residents (after a decade abroad) have enjoyed ten years of grace” on their income
produced outside of Israel, they were often deterred by the immediate local tax burden on income produced within Israel.
Dedicated legislation for 2026 now presents entrepreneurs, developers, and business people considering a return with one of
the greatest tax opportunities the country has ever known; however, without a deep legal-fiscal understanding, this
opportunity could quickly turn into a costly trap.

The Encouragement of Aliyah and Return to Israel Law (Temporary Provision), 2026, aims to shuffle the cards by granting,
for the first time, a tax exemption on income produced within Israel. A specific window of opportunity has been created
from November 2025 until the end of 2026 for those who relocate their center of life to Israel. The law defines a gradual
exemption on ”eligible income”-meaning income from personal exertion (active income) rather than passive income such as
dividends or rent. While in 2026 the exemption stands at up to ILS 600,000 (proportionate to the period of residency), in 2027
and 2028 it jumps to a ceiling of ILS 1 million per year, before gradually decreasing to ILS 150,000 by 2030.

At first glance, this is the deal of the century” for those returning, combining professional and business potential in Israel
with a dream tax envelope. = However, the issue of the tax-exempt profit line is only one side of the coin. A more
fundamental and hidden challenge is the matter of ”terminating conditions” and sanctions, which constitute the nightmare
scenario of any tax planning: what happens, for example, when an individual who utilized the benefits decides to leave Israel
during the 2028 or 2029 tax years and stays in the country for less than 75 days in one of those years? In the absence of a
personal-contractual definition and prior awareness of this risk, the exemption is retroactively canceled from its inception,
leaving the taxpayer exposed to massive payment demands from the Tax Authority and a financial crisis that is difficult to
recover from.

Simultaneously, to prevent artificial profit shifting, the law stipulates that if the income is received from a 7relative,” the
exemption ceiling is immediately slashed to only ILS 140,000 per year. = This figure completely changes the feasibility of
integrating returning residents into existing family businesses in Israel. — Additionally, significant restrictions apply to
rwallet companies” and transparent entities; thus, without clear regulation and a surgical analysis of the corporate structure
and the method of receiving salary, the taxpayer may find their income tainted” from a regulatory perspective and lose their
eligibility for the exemption.

In Israel’s business and commercial environment, which differs from South America or any other region?, the measure of
success for the Aliyah or return process lies not only in the existence of the law itself, but in planning a ”soft landing” in
Israel® and correctly building a legal-business architecture.  This ranges from family planning (e.g., planning a prenuptial
agreement that will be valid in Israel?, or updating an existing will in preparation for the move?) to tax planning and business
structures. Individuals and companies who build this bridge correctly before arriving in Israel will not only avoid massive
risks and exposures-they will also help ensure that the transition to Israel has a higher chance of success.

* David Melamed. Adv. is an attorney at the office of Afik & Co., Attorneys and Notaries (www.afiklaw.com), which is part of BOKS International
(www.boks-international.com). David's practice focuses primarily on international transactions mainly with Spain and Latin America, corporate law and
real estate. He speaks Spanish, Portuguese, English and Hebrew. Aiderson Gonzalez works at Afik & Co. and is responsible for the connections to Spain
and Latin America. He was born and raised in Cali, Colombia, and has lived in Israel for many years. Nothing herein should be treated as a legal advice

and all issues must be reviewed on a case-by-case basis. For additional details: +972-3-6093609 or at the e-mail: afiklaw(@afiklaw.com.
!'See: “Time Is Money” is not always the moto - When the Israeli Clock Meets the Latin-American Pace / David Melamed, Adv. | Aiderson Gonzalez, published in Afik Legal 446, 20.08.2025
- https://www.afiklaw.com/articles/a446
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; Alffombra Roja o Trampa de Miel? Beneficio Historico para Inmigrantes frente a la Letra Pequenas/David

Melamed, Adyv., Sr. Aiderson Gonzalez

En la cultura empresarial internacional, la relocalizacion en Israel y la planificacion de transiciones de vida siempre han estado
acompafiadas por desafios de brechas culturales y ritmo de negocios?, asi como por importantes dilemas economicos y fiscales. Sibien
los nuevos inmigrantes y los residentes que regresan (después de una década en el extranjero) han disfrutado de ”diez afios de gracia”
sobre sus ingresos producidos fuera de Israel, a menudo se veian disuadidos por la carga fiscal local inmediata sobre los ingresos
producidos dentro de Israel.  Una legislacion especifica para el aflo 2026 representa ahora para emprendedores, desarrolladores y
empresarios que consideran regresar, una de las mayores oportunidades fiscales que el pais ha conocido; sin embargo, sin una
comprension juridico-fiscal profunda, esta oportunidad podria convertirse rapidamente en una trampa costosa.

La Ley de Fomento de la Aliya y el Regreso a Israel (Disposicion Temporal), 2026, llega para cambiar las reglas del juego, otorgando por
primera vez una exencion de impuestos sobre los ingresos producidos dentro de Israel.  Se ha creado una ventana de oportunidad
especifica desde noviembre de 2025 hasta finales de 2026 para quienes trasladen su centro de vida a Israel. La ley define una exencion
gradual sobre los ”ingresos elegibles”, es decir, ingresos provenientes del esfuerzo personal (ingresos activos) y no de ingresos pasivos
como dividendos o alquileres. Mientras que en 2026 la exencion alcanza hasta 600.000 ILS (proporcional al periodo de residencia), en
2027y 2028 salta a un tope de un millén de ILS anuales, antes de comenzar a disminuir gradualmente hasta los 150.000 ILS en 2030.

A primera vista, se trata del ”negocio del siglo” para quienes regresan, combinando el potencial profesional y empresarial en Israel con
un esquema fiscal de ensuefio. Sin embargo, el tema de la linea de beneficios exentos de impuestos es solo una cara de la moneda. Un
desafio mas fundamental y oculto es el de las condiciones resolutorias” y las sanciones, que constituyen el escenario de pesadilla de
cualquier planificacion fiscal: :qué sucede, por ejemplo, cuando una persona que utilizo los beneficios decide abandonar Israel durante
los afios fiscales 2028 0 2029, y permanece en el pais menos de 75 dias en uno de esos afios? En ausencia de una definicién contractual-
personal y de un conocimiento previo de este riesgo, la exencion se cancela retroactivamente desde su inicio, dejando al contribuyente
expuesto a masivas demandas de pago por parte de la Autoridad Tributaria y a una crisis financiera dificil de recuperar.
Simultaneamente, con el fin de evitar el traslado artificial de beneficios, la ley estipula que si el ingreso se recibe de un pariente”, el tope
de la exencion se reduce drasticamente a solo 140.000 ILS anuales.  Esta cifra cambia por completo la viabilidad de integrar a los
residentes que regresan en los negocios familiares existentes en Israel. Ademas, se aplican restricciones significativas a las sociedades
de cartera” (wallet companies) y entidades transparentes; por lo tanto, sin una regulacién clara y un analisis quirargico de la estructura
corporativa y del método de recepcion del salario, el contribuyente puede encontrar sus ingresos ”contaminados” desde una perspectiva
regulatoria y perder su derecho a la exencion.

En el entorno empresarial y comercial de Israel, que no se asemeja al de América del Sur ni al de ninguna otra region?, la medida del éxito
del proceso de Aliya o regreso no radica tnicamente en la existencia de la ley, sino en la planificacion de un "aterrizaje suave” (soft
landing) en Israel® y en la correcta construccion de una arquitectura juridico-empresarial. Esto abarca desde la planificacion familiar
(por ejemplo, planificar un acuerdo prenupcial que sea valido en Israel?, o actualizar un testamento existente para la mudanza®) hasta la
planificacion fiscal y las estructuras de negocios. Las personas y empresas que construyan este puente correctamente antes de llegar a
Israel no solo evitaran riesgos y exposiciones masivas, sino que también ayudardn a garantizar que la transicion a Israel tenga una mayor
probabilidad de éxito.

* David Melamed. Adv. es abogado en la oficina de Afik & Co., Attorneys and Notaries (www.afiklaw.com), que forma parte de BOKS International
(www.boks-international.com). La practica de David se centra principalmente en transacciones internacionales principalmente con Espafia y América
Latina, derecho corporativo y bienes raices. Habla espaiiol, portugués, inglés y hebreo. Aiderson Gonzalez trabaja en Afik & Co. y es responsable de las
conexiones con Espafla y América Latina. Nacio y crecié en Cali, Colombia, y ha vivido en Israel durante muchos aflos. Nada de lo aqui contenido debe
tratarse como un asesoramiento legal y todos los problemas deben revisarse caso por caso. Para mas detalles: +972-3-6093609 o en el correo electronico:
afiklaw(@afiklaw.com.

!'Ver: No siempre “Time is Money” - Cuando el reloj israeli se encuentra con el ritmo latinoamericano/ David Melamed, Adv. | Aiderson Gonzalez, publicado en Afik Legal 446, 20.08.2025 -
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Tapete Vermelho ou Armadilha de Mel? Beneficio Historico para Imigrantes vs. Letras Miudas/David

Melamed, Adyv., Sr. Aiderson Gonzalez

No ambiente de negocios internacional, a realocago para Israel e o planejamento de transi¢des de vida sempre foram acompanhados por
desafios relacionados a lacunas culturais e ao ritmo de negodcios!, bem como por consideragdes financeiras e tributarias significativas.
Novos imigrantes ("Olim Hadashim”) e residentes que retornam (apds uma década no exterior) desfrutavam de dez anos de caréncia sobre
seus rendimentos fora de Israel, mas eram dissuadidos pela carga tributéria local imediata sobre rendimentos gerados dentro de Israel. A
legislag@o especifica para o ano de 2026 representa, para empreendedores, desenvolvedores e profissionais de negocios que consideram
o retorno, um chamado para uma das maiores oportunidades fiscais que o pais ja viu; contudo, sem uma compreensao juridico-fiscal
profunda, a oportunidade pode rapidamente se transformar em uma armadilha cara.

A Lei de Incentivo a Imigracdo para Israel e ao Retorno (Provisoria), 2026, vem para mudar o jogo e concede, pela primeira vez, isen¢do
fiscal também sobre rendimentos gerados dentro de Isracl. De novembro de 2025 até o final de 2026, cria-se uma janela de oportunidade
especifica para quem transferir o centro de sua vida para Isracl. A lei define uma isen¢do gradual sobre a renda elegivel” - isto ¢, renda
proveniente de esforco pessoal e nao de rendas passivas como dividendos ou aluguel. Enquanto em 2026 a iseng@o chega a até 600.000
ILS (proporcionalmente ao periodo de residéncia), nos anos de 2027 ¢ 2028 ela salta para um teto de um milhdo de ILS por ano, antes de
comegar a diminuir gradualmente até 150.000 ILS em 2030.

A primeira vista, trata-se de um beneficio que ¢ considerado o "negécio do século” para quem retorna, combinando o potencial
profissional e empresarial em Israel com um pacote fiscal dos sonhos. Contudo, a questao do lucro liquido isento de impostos € apenas
um lado da moeda. Um desafio mais fundamental e oculto € o tema das condigdes resolutivas e san¢des, que constituem o pior cenario
em qualquer planejamento tributdrio: o que acontece, por exemplo, quando um individuo que usufruiu dos beneficios decide deixar Israel
durante os anos fiscais de 2028 ou 2029 e permanece no pais por menos de 75 dias em um desses anos? Na auséncia de uma defini¢ao
contratual-pessoal e consciéncia prévia desse risco, a isen¢ao ¢ cancelada retroativamente desde o inicio, e o contribuinte encontra-se
exposto a exigéncias de pagamento enormes da Autoridade Tributaria e a uma crise financeira da qual ¢ dificil recuperar-se.
Paralelamente, com o objetivo de prevenir o deslocamento artificial de lucros, a lei determina que, se a renda for recebida de uma pessoa
relacionada”, o teto da isengdo é cortado drasticamente ¢ fica em apenas 140.000 ILS por ano. Esse dado muda completamente a
viabilidade da integrac@o de residentes que retornam nos negocios familiares existentes em Israel. Além disso, aplicam-se restri¢des
significativas relativas a empresas de fachada ("Wallet Companies”) e corporagdes transparentes, de modo que, sem uma regularizagao
clara e uma analise cirurgica da estrutura de incorporag@o ¢ do método de recebimento do salario, o contribuinte pode descobrir que sua
renda foi ”contaminada” regulatoriamente e que ele perdeu a elegibilidade para a iseng@o.

No ambiente comercial e de negécios de Israel?, a medida de sucesso de um processo de imigragao ou retorno para Israel nao reside
apenas na existéncia da lei, mas no mecalLSmo de ”#Soft Landing” (Pouso Suave) em Israel® e na construgdo adequada de uma arquitetura
legal-empresarial. Isso vai desde planejamento familiar (por exemplo, planejar um acordo pré-nupcial valido em Israel* ou atualizar um
testamento existente para a mudanga’) até planejamento tributario e estruturas empresariais. Individuos e empresas que construirem essa
ponte corretamente antes de chegar a Israel ndo apenas evitardo riscos e exposi¢oes massivas, mas também ajudardo a garantir que a
transicdo para Israel tenha uma chance maior de sucesso.

* David Melamed. Advogado ¢ advogado no escritorio Afik & Co., Attorneys and Taries (www.afiklaw.com), que faz parte da BOKS International
(www.boks-international.com). A atuagdo de David foca-se principalmente em transagdes internacionais, principalmente com a Espanha ¢ América Latina,
direito corporativo e imoveis. Ele fala espanhol, portugués, inglés e hebraico. Aiderson Gonzalez trabalha na Afik & Co. e é responsavel pelas conexdes
com a Espanha ¢ a América Latina. Ele nasceu e foi criado em Cali, Colombia, ¢ vive em Israel ha muitos anos. Nada do que esta aqui contido deve ser
tratado como aconselhamento juridico e todas as questdes devem ser analisadas caso a caso. Para mais detalhes: +972-3-6093609 ou e-mail:

afiklaw@afiklaw.com.
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Tapis rouge ou piége a miel ? Bénéfice historique pour les immigrés contre les petites licnes /David

Melamed, Adyv., Sr. Aiderson Gonzalez

Dans I'environnement commercial international, la relocalisation en Israél et la planification des transitions de vie ont toujours été
accompagnées de défis liés aux écarts culturels et au rythme des affaires!?, ainsi que de considérations financiéres et fiscales significatives.
Les nouveaux immigrants ("Olim Hadashim?) et les résidents de retour (apres une décennie a I’étranger) bénéficiaient de dix ans de grace
sur leurs revenus hors d’Isra¢l, mais étaient dissuadés par la charge fiscale locale immédiate sur les revenus générés a l'intérieur d’Israél.
La législation spécifique pour l’année 2026 représente, pour les entrepreneurs, développeurs et gens d’affaires envisageant le retour, un
appel vers l'une des plus grandes opportunités fiscales que le pays ait connues; cependant, sans une compréhension juridique et fiscale
approfondie, ’'opportunité peut rapidement se transformer en un pi¢ge cotiteux.

La Loi d’Incentive a I'lmmigration vers Israél et au Retour (Provisoire), 2026, vient changer la donne et accorde, pour la premiere fois,
une exonération fiscale également sur les revenus générés 4 /intérieur d’Israél. De novembre 2025 jusqu’a la fin de 2026, une fenétre
dropportunité spécifique s’ouvre pour quiconque transfére le centre de sa vie en Israél. La loi définit une exonération progressive sur le
nrevenu éligible” - crest-a-dire, le revenu provenant d’un effort personnel et non de revenus passifs comme des dividendes ou des loyers.
Alors quen 2026 l'exonération s’éleve jusqu’a 600 000 ILS (proportionnellement a la période de résidence), dans les années 2027 et 2028,
elle grimpe a un plafond d’un million de ILS par an, avant de commencer a diminuer progressivement jusqu’a 150 000 ILS en 2030.

A premiére vue, il s’agit d'un avantage qui est considéré comme "l'affaire du siécle” pour les personnes revenant, combinant le potentiel
professionnel et commercial en Israél avec un paquet fiscal de réve. Cependant, la question du bénéfice net exonéré d’'impot n’est qu/une
face de la médaille. Un défi plus fondamental et caché est le théme des conditions résolutoires et des sanctions, qui constituent le pire
scénario dans toute planification fiscale : qu’arrive-t-il, par exemple, lorsqu'un individu qui a bénéfici¢ des avantages décide de quitter
Israél pendant les années fiscales 2028 ou 2029 et y séjourne moins de 75 jours au cours de l'une de ces années ? En l'absence d’une
définition contractuelle personnelle et d’'une conscience préalable de ce risque, I’exonération est annulée rétroactivement depuis le début,
et le contribuable se retrouve exposé a des exigences de paiement énormes de I’Autorité Fiscale et a une crise financiére dont il est difficile
de se remettre.

Parallélement, dans le but de prévenir le transfert artificiel de bénéfices, la loi détermine que, si le revenu est regu d’'une personne liée,
le plafond de l’exonération est réduit drastiquement et se situe a seulement 140 000 ILS par an. Cette donnée change completement la
viabilité de l'intégration des résidents de retour dans les entreprises familiales existantes en Israél. De plus, des restrictions significatives
concernant les sociétés de facade (7Wallet Companies”) et les corporations transparentes s’appliquent, de sorte que, sans une
régularisation claire et une analyse chirurgicale de la structure d’incorporation et du mode de réception du salaire, le contribuable peut
découvrir que son revenu a été ”contaminé” réglementairement et qu’il a perdu I’éligibilité a lexonération.

Dans ’environnement commercial et de négoce d’Israél? la mesure du succes d’un processus d’immigration ou de retour en Israél ne réside
pas seulement dans I’existence de la loi, mais dans le mécanisme de ”Soft Landing” (Atterrissage En Douceur) en Israél? et dans la bonne
construction d’une architecture juridique-commerciale. Cela va de la planification familiale (par exemple, la planification d’un contrat
de mariage valable en Israél*, ou la mise a jour d’un testament existant pour le déménagement®) a la planification fiscale et a la structure
commerciale. Les individus et entreprises qui sauront construire ce pont correctement avantl’arrivée en Israél éviteront non seulement
des risques et expositions gigantesques - ils se garantiront également la base la plus slire et avantageuse pour revenir a la maison.

" David Melamed. Avocat est avocat au sein du cabinet Afik & Co., Attorneys and Notaries (www.afiklaw.com), qui fait partie de BOKS International
(www.boks-international.com). La pratique de David se concentre principalement sur les transactions internationales, principalement avec I'Espagne et
I’Amérique latine, le droit des sociétés et l'immobilier. Il parle espagnol, portugais, anglais et hébreu. Aiderson Gonzalez travaille chez Afik & Co. et est
responsable des liens avec I'Espagne et I’ Amérique latine. Il est né et a grandi a Cali, en Colombie, et vit en Israél depuis de nombreuses années. Rien de ce

qui est contenu ici ne doit étre considéré comme un conseil juridique et toutes les questions doivent étre examinées au cas par cas. Pour plus de détails :

+972-3-6093609 ou par email : afiklaw@afiklaw.com.
"Voir : « Le temps, c’est de I’argent » n’est pas toujours la devise - Quand I’horloge israélienne rencontre le rythme latino-américain / David Melamed, Adv. | Aiderson Gonzalez, publié dans
Afik Legal 446, 20.08.2025 - https://fr.afiklaw.com/articles/a446

2Voir: A propos des avocats et des affaires entre I’ Amérique latine et Israél / Doron Afik, Esq. | Aiderson Gonzalez, publié dans Afik News 436 02.04.2025 - https://fr.afiklaw.com/articles/a436

3 https://fr.afiklaw.com/softlanding

4Voir : Vous révez de vous marier et de faire votre Alya ? Voici quelques points a considérer/ Shelly Wilner, Adv., Publié dans Afik News 447, 09.03.2025 - https://fr.afiklaw.com/articles/a447

> Voir : Pourquoi rédiger un testament israélien lorsqu’il existe déja un testament?/ Doron Afik, Esq. | Osnat Nitay, Adv., publié dans Afik Legal 442, 25.06.2025 -
https:/fr.afiklaw.com/articles/a442
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