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 *, מר איידרסון גונזלסדוד מלמדד "עו /האותיות הקטנות  מולשטיח אדום או מלכודת דבש? הטבה היסטורית לעולים 

, וכן  1ותכנון מעברי חיים תמיד לוו בהתמודדות עם פערי תרבות וקצב עסקי בתרבות העסקית הבינלאומית, רילוקיישן לישראל  

עולים חדשים ותושבים חוזרים ותיקים )לאחר עשור בחו"ל( נהנו אמנם מ"עשר     .   בהתלבטות כלכלית ומיסויית משמעותית

חקיקה יעודית     .   בישראלשנות חסד" על הכנסותיהם מחוץ לישראל, אך נרתעו מנטל המס המקומי והמיידי על הכנסות שיופקו  

שידעה  מהווה    2026לשנת   הגדולות  המס  מהזדמנויות  לאחת  קריאה  חזרה,  השוקלים  עסקים  ואנשי  מפתחים  יזמים,  עבור 

 .פיסקאלית מעמיקה, ההזדמנות עלולה להפוך במהירות למלכודת יקרה-המדינה, אולם ללא הבנה משפטית

ף את הקלפים ומעניק לראשונה פטור ממס גם על  וטר בא ל,  2026-חוק עידוד עלייה לישראל וחזרה אליה )הוראת שעה(, התשפ"ו

, נוצר חלון הזדמנויות ספציפי למי שמעתיק את מרכז  2026ועד סוף שנת  2025החל מנובמבר   .  הכנסות המופקות בתוך ישראל

קרי, הכנסה מיגיעה אישית ולא מהכנסות פסיביות כדיבידנדים    - החוק מגדיר פטור הדרגתי על "הכנסה מזכה"     .  חייו לישראל

  2028- ו  2027ש"ח )באופן יחסי לתקופת התושבות(, הרי שבשנים    600,000הפטור עומד על עד    2026בעוד שבשנת     .   או שכר דירה

    .  2030ש"ח בשנת  150,000- הוא מזנק לתקרה של מיליון ש"ח בשנה, לפני שהוא מתחיל לרדת בהדרגה עד ל

במבט ראשון, מדובר בהטבה שהיא בבחינת "עסקת המאה" עבור החוזרים, המשלבת את הפוטנציאל המקצועי והעסקי בישראל  

אתגר מהותי ונסתר יותר     .   אולם, סוגיית שורת הרווח הפטורה ממס היא רק צד אחד של המטבע   .   עם מעטפת מס חלומית

הוא נושא התנאים המפסיקים והסנקציות, המהווים את תרחיש הבלהות של כל תכנון מס: מה קורה, למשל, כאשר יחיד שניצל  

ימים באחת מאותן שנים? בהיעדר    75-, ושוהה בה פחות מ2029או    2028את ההטבות מחליט לעזוב את ישראל במהלך שנות המס  

מודעות מראש לסיכון זה, הפטור מבוטל רטרואקטיבית מתחילתו, והנישום מוצא עצמו חשוף לדרישות  אישית ו-הגדרה חוזית

 .תשלום עצומות מרשות המיסים ולמשבר פיננסי שקשה להתאושש ממנו

במקביל, מתוך מטרה למנוע הסטת רווחים מלאכותית, קובע החוק כי אם ההכנסה מתקבלת מ"קרוב", תקרת הפטור נחתכת  

נתון זה משנה לחלוטין את כדאיות השילוב של תושבים חוזרים בעסקים     .   ש"ח בלבד לשנה  140,000באבחה אחת ועומדת על  

בנוסף, חלים סייגים משמעותיים הנוגעים לחברות "ארנק" ותאגידים שקופים, כך שללא     .   המשפחתיים הקיימים בישראל

הסדרה ברורה וניתוח כירורגי של מבנה ההתאגדות ואופן קבלת השכר, הנישום עלול לגלות שההכנסה שלו "זוהמה" מבחינה  

 .רגולטורית והוא איבד את הזכאות לפטור

, המדד להצלחת תהליך של  2, שאינה דומה לסביבה של דרום אמריקה או כל אזור אחר בסביבה העסקית והמסחרית של ישראל

ארכיטקטורה    ה נכונה שלובני  3"נחיתה רכה" בישראל בתכנון  אינו טמון רק בעצם קיומו של החוק, אלא  לישראל  עלייה או חזרה  

  , או עדכון צוואה קיימת4, החל מתכנונים משפחתיים )למשל, תכנון הסכם ממון שיהיה בר תוקף בישראל נכונהמשפטית  -עסקית

יחידים וחברות שישכילו לבנות את הגשר הזה בצורה נכונה טרם     .   ני מס ומבנים עסקייםתכנו( וכלה ב5לקראת המעבר לישראל 

י סייעו לוודא שהמעבר לישראל יהיה בעל סיכוי גבוה יותר  יגם  הם    -מנעו מסיכונים וחשיפות עתק  יההגעה לישראל, לא רק 

    .  להצלחה

 
.  דוד  ) international.com-www.boksBOKS International(, שהינו חלק מרשת המשרדים  (www.afiklaw.comמשרד אפיק ושות' )ב הינו עורך דין    דוד מלמד עו”ד  *

איידרסון גונזלס  .   .  הוא דובר ספרדית, פורטוגזית, אנגלית ועבריתדיני מקרקעיןודיני חברות,  עסקאות בינלאומיות בעיקר מול מדינות ספרד ואמריקה הלטינית,  מתמקד ב
בסקירה כללית זו    אין.   ואחראי על הקשר למדינות ספרד ואמריקה הלטינית.  הוא נולד וגדל בקאלי, קולומביה, וחי בישראל מזה שנים רבות  אפיק ושות'עובד במשרד  

, או  03-6093609לפרטים נוספים:    משום ייעוץ משפטי כלשהו ומומלץ להיוועץ בעורך דין המתמחה בתחום זה בטרם קבלת כל החלטה בנושאים המתוארים בסקירה זו.
 afiklaw@afiklaw.com.באמצעות הדואר האלקטרוני: 

    https://he.afiklaw.com/articles/a446  -20.08.2025 446אפיק משפטי בפורסם , , עו"ד | איידרסון גונזלסדוד מלמד /אמריקאי-כשהשעון הישראלי פוגש את הקצב הלטינו -לא תמיד "טיים איז מוני" ראו  1

    https://he.afiklaw.com/articles/a436 - 20254.002. 643פורסם באפיק משפטי , דורון אפיק, עו"ד | איידרסון גונזלס /על אבוקדו ועסקים בין אמריקה הלטינית וישראלראו  2

 afiklaw.com/softlanding: ראו 3

 https://he.afiklaw.com/articles/a447 - 03.09.2025 447וילנר, עו"ד, פורסם באפיק משפטי  שליחולמים להתחתן ולעלות לישראל? הנה דברים שכדאי לדעת/: ראו 4

 https://he.afiklaw.com/articles/a442 - 25.06.2025 442: למה כדאי לעשות צוואה ישראלית נוטריונית גם כשכבר קיימת צוואה/ דורון אפיק, עו"ד | אסנת נתאי, עו"ד, פורסם באפיק משפטי ראו 5
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Red Carpet or Honey Trap? Historic Benefit for Immigrants vs. the Fine Print/David Melamed, Adv., Mr.    

Aiderson Gonzales* 

In international business culture, relocation to Israel and life-transition planning have always been accompanied by 
challenges of cultural gaps and business pace1, as well as significant economic and tax-related dilemmas.    While new 
immigrants and veteran returning residents (after a decade abroad) have enjoyed "ten years of grace" on their income 
produced outside of Israel, they were often deterred by the immediate local tax burden on income produced within Israel.    
Dedicated legislation for 2026 now presents entrepreneurs, developers, and business people considering a return with one of 
the greatest tax opportunities the country has ever known; however, without a deep legal-fiscal understanding, this 
opportunity could quickly turn into a costly trap. 

The Encouragement of Aliyah and Return to Israel Law (Temporary Provision), 2026, aims to shuffle the cards by granting, 
for the first time, a tax exemption on income produced within Israel.    A specific window of opportunity has been created 
from November 2025 until the end of 2026 for those who relocate their center of life to Israel.    The law defines a gradual 
exemption on "eligible income"-meaning income from personal exertion (active income) rather than passive income such as 
dividends or rent.    While in 2026 the exemption stands at up to ILS 600,000 (proportionate to the period of residency), in 2027 
and 2028 it jumps to a ceiling of ILS 1 million per year, before gradually decreasing to ILS 150,000 by 2030. 

At first glance, this is the "deal of the century" for those returning, combining professional and business potential in Israel 
with a dream tax envelope.    However, the issue of the tax-exempt profit line is only one side of the coin.    A more 
fundamental and hidden challenge is the matter of "terminating conditions" and sanctions, which constitute the nightmare 
scenario of any tax planning: what happens, for example, when an individual who utilized the benefits decides to leave Israel 
during the 2028 or 2029 tax years and stays in the country for less than 75 days in one of those years? In the absence of a 
personal-contractual definition and prior awareness of this risk, the exemption is retroactively canceled from its inception, 
leaving the taxpayer exposed to massive payment demands from the Tax Authority and a financial crisis that is difficult to 
recover from. 

Simultaneously, to prevent artificial profit shifting, the law stipulates that if the income is received from a "relative," the 
exemption ceiling is immediately slashed to only ILS 140,000 per year.    This figure completely changes the feasibility of 
integrating returning residents into existing family businesses in Israel.    Additionally, significant restrictions apply to 
"wallet companies" and transparent entities; thus, without clear regulation and a surgical analysis of the corporate structure 
and the method of receiving salary, the taxpayer may find their income "tainted" from a regulatory perspective and lose their 
eligibility for the exemption. 

In Israel's business and commercial environment, which differs from South America or any other region2, the measure of 
success for the Aliyah or return process lies not only in the existence of the law itself, but in planning a "soft landing" in 
Israel3 and correctly building a legal-business architecture.    This ranges from family planning (e.g., planning a prenuptial 
agreement that will be valid in Israel4, or updating an existing will in preparation for the move5) to tax planning and business 
structures.    Individuals and companies who build this bridge correctly before arriving in Israel will not only avoid massive 
risks and exposures-they will also help ensure that the transition to Israel has a higher chance of success. 

 
* David Melamed. Adv. is an attorney at the office of Afik & Co., Attorneys and Notaries (www.afiklaw.com), which is part of BOKS International 

(www.boks-international.com).  David's practice focuses primarily on international transactions mainly with Spain and Latin America, corporate law and 
real estate.  He speaks Spanish, Portuguese, English and Hebrew.  Aiderson Gonzalez works at Afik & Co. and is responsible for the connections to Spain 

and Latin America.  He was born and raised in Cali, Colombia, and has lived in Israel for many years.  Nothing herein should be treated as a legal advice 

and all issues must be reviewed on a case-by-case basis.  For additional details:  +972-3-6093609 or at the e-mail: afiklaw@afiklaw.com. 
1 See: “Time Is Money” is not always the moto - When the Israeli Clock Meets the Latin-American Pace / David Melamed, Adv. | Aiderson Gonzalez, published in Afik Legal 446, 20.08.2025 

- https://www.afiklaw.com/articles/a446 

2  See: About Avocados and Business between Latin-America and Israel/Doron Afik, Esq. | Aiderson Gonzalez, Published in Afik News 436 02.04.2025-  https://www.afiklaw.com/articles/a436 

3 https://www.afiklaw.com/softlanding 
4  See: Dreaming of Getting Married and doing an Aliyah? Here are a few things to consider/ Shelly Wilner, Esq., published in Afik Legal 447, 03.09.2025 - https://www.afiklaw.com/articles/a447  
5See: Why make an Israeli will even when there is already a will?/ Doron Afik, Esq. | Osnat Nitay, Esq., published in Afik Legal 442, 25.06.2025 - https://www.afiklaw.com/articles/a442 
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¿Alfombra Roja o Trampa de Miel? Beneficio Histórico para Inmigrantes frente a la Letra Pequeña/David 

Melamed, Adv., Sr.  Aiderson González* 

En la cultura empresarial internacional, la relocalización en Israel y la planificación de transiciones de vida siempre han estado 

acompañadas por desafíos de brechas culturales y ritmo de negocios1, así como por importantes dilemas económicos y fiscales.    Si bien 

los nuevos inmigrantes y los residentes que regresan (después de una década en el extranjero) han disfrutado de "diez años de gracia" 

sobre sus ingresos producidos fuera de Israel, a menudo se veían disuadidos por la carga fiscal local inmediata sobre los ingresos 

producidos dentro de Israel.    Una legislación específica para el año 2026 representa ahora para emprendedores, desarrolladores y 

empresarios que consideran regresar, una de las mayores oportunidades fiscales que el país ha conocido; sin embargo, sin una 

comprensión jurídico-fiscal profunda, esta oportunidad podría convertirse rápidamente en una trampa costosa. 

La Ley de Fomento de la Aliyá y el Regreso a Israel (Disposición Temporal), 2026, llega para cambiar las reglas del juego, otorgando por 

primera vez una exención de impuestos sobre los ingresos producidos dentro de Israel.    Se ha creado una ventana de oportunidad 

específica desde noviembre de 2025 hasta finales de 2026 para quienes trasladen su centro de vida a Israel.    La ley define una exención 

gradual sobre los "ingresos elegibles", es decir, ingresos provenientes del esfuerzo personal (ingresos activos) y no de ingresos pasivos 

como dividendos o alquileres.    Mientras que en 2026 la exención alcanza hasta 600.000 ILS (proporcional al período de residencia), en 

2027 y 2028 salta a un tope de un millón de ILS anuales, antes de comenzar a disminuir gradualmente hasta los 150.000 ILS en 2030. 

A primera vista, se trata del "negocio del siglo" para quienes regresan, combinando el potencial profesional y empresarial en Israel con 

un esquema fiscal de ensueño.    Sin embargo, el tema de la línea de beneficios exentos de impuestos es solo una cara de la moneda.    Un 

desafío más fundamental y oculto es el de las "condiciones resolutorias" y las sanciones, que constituyen el escenario de pesadilla de 

cualquier planificación fiscal: ¿qué sucede, por ejemplo, cuando una persona que utilizó los beneficios decide abandonar Israel durante 

los años fiscales 2028 o 2029, y permanece en el país menos de 75 días en uno de esos años? En ausencia de una definición contractual-

personal y de un conocimiento previo de este riesgo, la exención se cancela retroactivamente desde su inicio, dejando al contribuyente 

expuesto a masivas demandas de pago por parte de la Autoridad Tributaria y a una crisis financiera difícil de recuperar. 

Simultáneamente, con el fin de evitar el traslado artificial de beneficios, la ley estipula que si el ingreso se recibe de un "pariente", el tope 

de la exención se reduce drásticamente a solo 140.000 ILS anuales.    Esta cifra cambia por completo la viabilidad de integrar a los 

residentes que regresan en los negocios familiares existentes en Israel.    Además, se aplican restricciones significativas a las "sociedades 

de cartera" (wallet companies) y entidades transparentes; por lo tanto, sin una regulación clara y un análisis quirúrgico de la estructura 

corporativa y del método de recepción del salario, el contribuyente puede encontrar sus ingresos "contaminados" desde una perspectiva 

regulatoria y perder su derecho a la exención. 

En el entorno empresarial y comercial de Israel, que no se asemeja al de América del Sur ni al de ninguna otra región2, la medida del éxito 

del proceso de Aliyá o regreso no radica únicamente en la existencia de la ley, sino en la planificación de un "aterrizaje suave" (soft 

landing) en Israel3 y en la correcta construcción de una arquitectura jurídico-empresarial.    Esto abarca desde la planificación familiar 

(por ejemplo, planificar un acuerdo prenupcial que sea válido en Israel4, o actualizar un testamento existente para la mudanza5) hasta la 

planificación fiscal y las estructuras de negocios.    Las personas y empresas que construyan este puente correctamente antes de llegar a 

Israel no solo evitarán riesgos y exposiciones masivas, sino que también ayudarán a garantizar que la transición a Israel tenga una mayor 

probabilidad de éxito.  

 
* David Melamed. Adv. es abogado en la oficina de Afik & Co., Attorneys and Notaries (www.afiklaw.com), que forma parte de BOKS International 

(www.boks-international.com).  La práctica de David se centra principalmente en transacciones internacionales principalmente con España y América 
Latina, derecho corporativo y bienes raíces.  Habla español, portugués, inglés y hebreo.  Aiderson González trabaja en Afik & Co. y es responsable de las 

conexiones con España y América Latina.  Nació y creció en Cali, Colombia, y ha vivido en Israel durante muchos años.  Nada de lo aquí contenido debe 

tratarse como un asesoramiento legal y todos los problemas deben revisarse caso por caso.  Para más detalles: +972-3-6093609 o en el correo electrónico: 

afiklaw@afiklaw.com. 
1 Ver: No siempre “Time is Money” - Cuando el reloj israelí se encuentra con el ritmo latinoamericano/ David Melamed, Adv. | Aiderson Gonzalez, publicado en Afik Legal 446, 20.08.2025 - 

https://es.afiklaw.com/articles/a446 
2 Ver: Sobre los aguacates y los negocios entre Latino-América e Israel / Doron Afik, Esq.  | Aiderson Gonzalez, Publicado en Afik News 436 02.04.2025- https://es.afiklaw.com/articles/a436 
3 https://es.afiklaw.com/softlanding 

4 Ver: ¿Sueñas con casarte y hacer una Aliá? Aquí hay algunas cosas para considerar / Shelly Wilner, Esq., Publicado en Afik News 447, 03.09.2025 - https://es.afiklaw.com/articles/a447 

5 Ver: ¿Por qué hacer un testamento israelí cuando ya hay un testamento?/ Doron Afik, Esq. | Osnat Nitay, Esq., Publicado in Afik Legal 442, 25.06.2025 - https://es.afiklaw.com/articles/a442 
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Tapete Vermelho ou Armadilha de Mel? Benefício Histórico para Imigrantes vs.  Letras Miúdas/David 

Melamed, Adv., Sr.  Aiderson Gonzalez*  

No ambiente de negócios internacional, a realocação para Israel e o planejamento de transições de vida sempre foram acompanhados por 

desafios relacionados a lacunas culturais e ao ritmo de negócios1, bem como por considerações financeiras e tributárias significativas.  

Novos imigrantes ("Olim Hadashim") e residentes que retornam (após uma década no exterior) desfrutavam de dez anos de carência sobre 

seus rendimentos fora de Israel, mas eram dissuadidos pela carga tributária local imediata sobre rendimentos gerados dentro de Israel.  A 

legislação específica para o ano de 2026 representa, para empreendedores, desenvolvedores e profissionais de negócios que consideram 

o retorno, um chamado para uma das maiores oportunidades fiscais que o país já viu; contudo, sem uma compreensão jurídico-fiscal 

profunda, a oportunidade pode rapidamente se transformar em uma armadilha cara. 

A Lei de Incentivo à Imigração para Israel e ao Retorno (Provisória), 2026, vem para mudar o jogo e concede, pela primeira vez, isenção 

fiscal também sobre rendimentos gerados dentro de Israel.  De novembro de 2025 até o final de 2026, cria-se uma janela de oportunidade 

específica para quem transferir o centro de sua vida para Israel.  A lei define uma isenção gradual sobre a "renda elegível" - isto é, renda 

proveniente de esforço pessoal e não de rendas passivas como dividendos ou aluguel.  Enquanto em 2026 a isenção chega a até 600.000 

ILS (proporcionalmente ao período de residência), nos anos de 2027 e 2028 ela salta para um teto de um milhão de ILS por ano, antes de 

começar a diminuir gradualmente até 150.000 ILS em 2030. 

À primeira vista, trata-se de um benefício que é considerado o "negócio do século" para quem retorna, combinando o potencial 

profissional e empresarial em Israel com um pacote fiscal dos sonhos.  Contudo, a questão do lucro líquido isento de impostos é apenas 

um lado da moeda.  Um desafio mais fundamental e oculto é o tema das condições resolutivas e sanções, que constituem o pior cenário 

em qualquer planejamento tributário: o que acontece, por exemplo, quando um indivíduo que usufruiu dos benefícios decide deixar Israel 

durante os anos fiscais de 2028 ou 2029 e permanece no país por menos de 75 dias em um desses anos? Na ausência de uma definição 

contratual-pessoal e consciência prévia desse risco, a isenção é cancelada retroativamente desde o início, e o contribuinte encontra-se 

exposto a exigências de pagamento enormes da Autoridade Tributária e a uma crise financeira da qual é difícil recuperar-se. 

Paralelamente, com o objetivo de prevenir o deslocamento artificial de lucros, a lei determina que, se a renda for recebida de uma "pessoa 

relacionada", o teto da isenção é cortado drasticamente e fica em apenas 140.000 ILS por ano.  Esse dado muda completamente a 

viabilidade da integração de residentes que retornam nos negócios familiares existentes em Israel.  Além disso, aplicam-se restrições 

significativas relativas a empresas de fachada ("Wallet Companies") e corporações transparentes, de modo que, sem uma regularização 

clara e uma análise cirúrgica da estrutura de incorporação e do método de recebimento do salário, o contribuinte pode descobrir que sua 

renda foi "contaminada" regulatoriamente e que ele perdeu a elegibilidade para a isenção. 

No ambiente comercial e de negócios de Israel2, a medida de sucesso de um processo de imigração ou retorno para Israel não reside 

apenas na existência da lei, mas no mecaILSmo de "Soft Landing" (Pouso Suave) em Israel3 e na construção adequada de uma arquitetura 

legal-empresarial.  Isso vai desde planejamento familiar (por exemplo, planejar um acordo pré-nupcial válido em Israel4 ou atualizar um 

testamento existente para a mudança5) até planejamento tributário e estruturas empresariais.  Indivíduos e empresas que construírem essa 

ponte corretamente antes de chegar a Israel não apenas evitarão riscos e exposições massivas, mas também ajudarão a garantir que a 

transição para Israel tenha uma chance maior de sucesso. 

 
* David Melamed. Advogado é advogado no escritório Afik & Co., Attorneys and Taries (www.afiklaw.com), que faz parte da BOKS International 

(www.boks-international.com). A atuação de David foca-se principalmente em transações internacionais, principalmente com a Espanha e América Latina, 
direito corporativo e imóveis. Ele fala espanhol, português, inglês e hebraico. Aiderson Gonzalez trabalha na Afik & Co.  e é responsável pelas conexões 

com a Espanha e a América Latina. Ele nasceu e foi criado em Cali, Colômbia, e vive em Israel há muitos anos. Nada do que está aqui contido deve ser 

tratado como aconselhamento jurídico e todas as questões devem ser analisadas caso a caso. Para mais detalhes: +972-3-6093609 ou e-mail: 

afiklaw@afiklaw.com. 
1  Veja: Tempo é dinheiro” nem sempre é o lema – Quando o relógio israelense encontra o ritmo latino-americano / Aiderson Gonzalez | David Melamed, Adv., publicado em Afik Legal News 

446, 20.08.2025 - https://pt.afiklaw.com/articles/a446 

2  Veja: Sobre los aguacates y los negocios entre Latino-América e Israel / Doron Afik, Esq. | Aiderson Gonzalez, publicado em Afik Legal News 436, 02.04.2025 - 

https://es.afiklaw.com/articles/a436 

3 https://pt.afiklaw.com/softlanding 

4 Veja: Você sonha em se casar e fazer Aliá? Aqui estão algumas coisas a considerar/ Shelly Wilner, Adv., Postado no Afik News 447, 03.09.2025 - https://pt.afiklaw.com/articles/a447 

5 Veja: Por que fazer um testamento israelense quando já existe um testamento?/ Doron Afik, Esq. | Osnat Nitay, Adv., publicado em Afik Legal 442, 25.06.2025 - 

https://pt.afiklaw.com/articles/a442 
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Tapis rouge ou piège à miel ? Bénéfice historique pour les immigrés contre les petites lignes /David 

Melamed, Adv., Sr.  Aiderson Gonzalez*  

Dans l'environnement commercial international, la relocalisation en Israël et la planification des transitions de vie ont toujours été 

accompagnées de défis liés aux écarts culturels et au rythme des affaires1, ainsi que de considérations financières et fiscales significatives.  

Les nouveaux immigrants ("Olim Hadashim") et les résidents de retour (après une décennie à l'étranger) bénéficiaient de dix ans de grâce 

sur leurs revenus hors d'Israël, mais étaient dissuadés par la charge fiscale locale immédiate sur les revenus générés à l'intérieur d'Israël.  

La législation spécifique pour l'année 2026 représente, pour les entrepreneurs, développeurs et gens d'affaires envisageant le retour, un 

appel vers l'une des plus grandes opportunités fiscales que le pays ait connues; cependant, sans une compréhension juridique et fiscale 

approfondie, l'opportunité peut rapidement se transformer en un piège coûteux. 

La Loi d'Incentive à l'Immigration vers Israël et au Retour (Provisoire), 2026, vient changer la donne et accorde, pour la première fois, 

une exonération fiscale également sur les revenus générés à l'intérieur d'Israël.  De novembre 2025 jusqu'à la fin de 2026, une fenêtre 

d'opportunité spécifique s'ouvre pour quiconque transfère le centre de sa vie en Israël.  La loi définit une exonération progressive sur le 

"revenu éligible" - c'est-à-dire, le revenu provenant d'un effort personnel et non de revenus passifs comme des dividendes ou des loyers.  

Alors qu'en 2026 l'exonération s'élève jusqu'à 600 000 ILS (proportionnellement à la période de résidence), dans les années 2027 et 2028, 

elle grimpe à un plafond d'un million de ILS par an, avant de commencer à diminuer progressivement jusqu'à 150 000 ILS en 2030. 

À première vue, il s'agit d'un avantage qui est considéré comme "l'affaire du siècle" pour les personnes revenant, combinant le potentiel 

professionnel et commercial en Israël avec un paquet fiscal de rêve.  Cependant, la question du bénéfice net exonéré d'impôt n'est qu'une 

face de la médaille.  Un défi plus fondamental et caché est le thème des conditions résolutoires et des sanctions, qui constituent le pire 

scénario dans toute planification fiscale : qu'arrive-t-il, par exemple, lorsqu'un individu qui a bénéficié des avantages décide de quitter 

Israël pendant les années fiscales 2028 ou 2029 et y séjourne moins de 75 jours au cours de l'une de ces années ? En l'absence d'une 

définition contractuelle personnelle et d'une conscience préalable de ce risque, l'exonération est annulée rétroactivement depuis le début, 

et le contribuable se retrouve exposé à des exigences de paiement énormes de l'Autorité Fiscale et à une crise financière dont il est difficile 

de se remettre. 

Parallèlement, dans le but de prévenir le transfert artificiel de bénéfices, la loi détermine que, si le revenu est reçu d'une "personne liée", 

le plafond de l'exonération est réduit drastiquement et se situe à seulement 140 000 ILS par an.  Cette donnée change complètement la 

viabilité de l'intégration des résidents de retour dans les entreprises familiales existantes en Israël.  De plus, des restrictions significatives 

concernant les sociétés de façade ("Wallet Companies") et les corporations transparentes s'appliquent, de sorte que, sans une 

régularisation claire et une analyse chirurgicale de la structure d'incorporation et du mode de réception du salaire, le contribuable peut 

découvrir que son revenu a été "contaminé" réglementairement et qu'il a perdu l'éligibilité à l'exonération. 

Dans l'environnement commercial et de négoce d'Israël2 la mesure du succès d'un processus d'immigration ou de retour en Israël ne réside 

pas seulement dans l'existence de la loi, mais dans le mécanisme de "Soft Landing" (Atterrissage En Douceur) en Israël3 et dans la bonne 

construction d'une architecture juridique-commerciale.  Cela va de la planification familiale (par exemple, la planification d'un contrat 

de mariage valable en Israël4, ou la mise à jour d'un testament existant pour le déménagement5) à la planification fiscale et à la structure 

commerciale.  Les individus et entreprises qui sauront construire ce pont correctement avant l'arrivée en Israël éviteront non seulement 

des risques et expositions gigantesques - ils se garantiront également la base la plus sûre et avantageuse pour revenir à la maison.   

 

 
* David Melamed. Avocat est avocat au sein du cabinet Afik & Co., Attorneys and Notaries (www.afiklaw.com), qui fait partie de BOKS International 

(www.boks-international.com). La pratique de David se concentre principalement sur les transactions internationales, principalement avec l'Espagne et 
l'Amérique latine, le droit des sociétés et l'immobilier. Il parle espagnol, portugais, anglais et hébreu. Aiderson Gonzalez travaille chez Afik & Co.  et est 

responsable des liens avec l'Espagne et l'Amérique latine. Il est né et a grandi à Cali, en Colombie, et vit en Israël depuis de nombreuses années. Rien de ce 

qui est contenu ici ne doit être considéré comme un conseil juridique et toutes les questions doivent être examinées au cas par cas. Pour plus de détails : 

+972-3-6093609 ou par email : afiklaw@afiklaw.com. 
1  Voir : « Le temps, c’est de l’argent » n’est pas toujours la devise - Quand l’horloge israélienne rencontre le rythme latino-américain / David Melamed, Adv. | Aiderson Gonzalez, publié dans 

Afik Legal 446, 20.08.2025 - https://fr.afiklaw.com/articles/a446 
2  Voir : À propos des avocats et des affaires entre l’Amérique latine et Israël / Doron Afik, Esq. | Aiderson Gonzalez, publié dans Afik News 436 02.04.2025 - https://fr.afiklaw.com/articles/a436 
3 https://fr.afiklaw.com/softlanding 

4 Voir : Vous rêvez de vous marier et de faire votre Alya ? Voici quelques points à considérer/ Shelly Wilner, Adv., Publié dans Afik News 447, 09.03.2025 - https://fr.afiklaw.com/articles/a447 

5 Voir : Pourquoi rédiger un testament israélien lorsqu’il existe déjà un testament?/ Doron Afik, Esq. | Osnat Nitay, Adv., publié dans Afik Legal 442, 25.06.2025 - 

https://fr.afiklaw.com/articles/a442 
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