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FOREIGN
EXCHANGE
MARKET AND
BILATERAL TRADE

ISRAEL'S HISTORICAL SHEKEL AND ITS
IMPACT ON EXPORT COMPETITIVENESS:
IMPLICATIONS AND OPPORTUNITIES FOR
TRADE WITH PANAMA

The international foreign exchange market has achieved a significant monetary
milestone with far-reaching structural implications for bilateral trade. In May
2026, the official exchange rate in Israel surpassed the psychological threshold
of three shekels, undergoing a substantial appreciation that has propelled the
US dollar to a historic low of 2.89 shekels per dollar (USD/ILS).

The appreciation of the new Israeli
shekel can be attributed to several
concurrent macroeconomic factors:
the robustness of fiscal accounts
bolstered by recent sovereign
ratings from risk assessment
agencies, the ongoing appeal of
Foreign Direct Investment (FDI)
directed towards the technological
and industrial sectors, and the Bank
of Israel's restrictive monetary
policy aimed at curbing domestic
inflationary pressures through the
maintenance of elevated
benchmark interest rates.




While a robust shekel enhances the purchasing power of Israeli citizens and
importers in relation to dollar-denominated goods, it engenders a complex
asymmetry for the export sector, a vital contributor to Israel's Gross Domestic
Product (GDP). The influence of a strong local currency against the US dollar
inherently renders Israeli-made products and services more expensive in global
markets. Price-sensitive sectors, including advanced manufacturing,
semiconductors, and agro-technology inputs, experience diminished profit
margins or are compelled to increase their final dollar prices to accommodate
operating costs denominated in shekels, such as salaries and local
infrastructure.

For the Republic of Panama,
which has a Ffully dollarized
economy, this alteration in the
exchange rate directly impacts
the trade conditions established
by the Free Trade Agreement
(FTA). Consequently, Panamanian
imports from Israel become
relatively more costly in nominal
dollar terms.

However, this scenario also alters trade incentives in the opposite direction:
the Israeli market emerges as a highly attractive destination with significant
purchasing power for Panamanian goods and companies from the Isthmus
aiming to establish cross-border logistics operations or value-added services,
capitalizing on the true value of the Hebrew currency.

IMPACT ON THE PRIVATE SECTOR:

For the members of the CCIAPI, the historical valuation of the shekel
necessitates a recalibration of supply and international negotiation strategies
in the fFollowing areas:



Contract Renegotiation and
Currency Hedging:

Panamanian importers of Israeli
technology, medical equipment,
and chemical supplies should
engage with their counterparts
to explore the establishment of
medium-term contracts in
dollars, aimed at alleviating the
heightened costs of freight and
products resulting from the
strength of the shekel.

Competitive Advantage for Panamanian Exports:

Panamanian enterprises in the agribusiness, fishing, and logistics sectors are
presently benefiting from a temporary exchange rate advantage. Exporting to
Israel or providing value-added services to Israeli corporations has become
more competitive, as buyers in Israel are required to expend fewer shekels to
acquire the same volume of goods priced in US dollars.

Incentive for Israeli Capital
Investment in Panama:

Israeli corporations possessing
surplus cash in shekels will

consider Panama an
exceptionally appealing
destination for acquiring
commercial real estate assets,
establishing regional

headquarters (under the SEM or
EMMA regime), and contracting
logistics services, as their local
currency yields a considerably
higher return when converted to
the Panamanian market.
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SUMMARY AND
UTILITY: VALUABLE
INFORMATION (may
2026)

Currency Milestone of the Month (May 2026): A historical minimum exchange
rate of the US dollar at 2.89 shekels (USD/ILS).

Market EFfect: A relative increase in the prices of manufactured goods and
intangible technological products invoiced from Israel to dollar zone markets.

Relief Mechanism (FTA): The tariff preferences established by the Panama-
Israel Free Trade Agreement serve as a vital safeguard, mitigating the effects
of exchange rate fluctuations by abolishing import tariffs on essential goods.

Recommended Strategy: Employ financial hedging instruments by commercial
operators to safeguard cash flows from ongoing import operations.

Sources

Bank of Israel - Official statistical series of the representative exchange rates
for the primary currencies for May 2026.

Globes / The Jerusalem Post (Israel) - A macroeconomic analysis of the
influence of local currency strength on exporting firms within the technology
and industrial sectors.

Ministry of Commerce and Industries of Panama (MICI) - National
Directorate of International Trade Negotiations (FTA Oversight).



PROACTIVE
RECOMMENDATION
for all CCIAPI

members

In light of the volatile market and the historically robust Israeli shekel, the
Executive Board of the CCIAPI (Panamanian Chamber of Commerce, Industries
and Agriculture) recommends that members engaged in active import
transactions from Israel conduct a comprehensive review of their cost
structures. It is advisable for them to proactively engage in discussions with
their suppliers in Israel to explore price-sharing agreements or exchange rate
adjustment clauses that safeguard the competitiveness of their products
within the Panamanian market. Furthermore, the Panamanian export and
logistics sector is encouraged to intensify its business development efforts in
Israel, leveraging the current high purchasing power of Israeli companies and
investors to more effectively promote Panamanian exports.

galit.leikin2@gmail.com +507 6548 2636
Galit Leikin - Linkedin. +507 6374 3244
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FORTHCOMING
CCIAPI EVENTS

We are delighted to announce the events planned for June and July
2026. We invite you to engage in the activities organized by CCIAPI, as
well as those hosted by other organizations in both Panama and Israel.
For further details regarding these events, please visit our website at
www.panamaisrael.com or our Instagram @cciapi_panama_israel.

WEBINAR - MISHKAN ISRAEL

Join us for an exclusive webinar featuring experts from Mishkan
Israel, where we will examine the Israeli real estate market through a
strategic and long-term lens.

During the session, we will outline the primary trends within the
sector, the opportunities present in the residential, commercial,
industrial, and digital infrastructure markets, as well as the economic
and demographic factors that continue to propel Israel's growth.

We will also provide essential considerations Ffor individuals
interested in exploring real estate investments in Israel and gaining a
comprehensive understanding of how to assess this market in an
informed and professional manner.

Wednesday, June 24| 10:00 a.m. (Panama Time)

Additional information and registration:
REGISTRATION LINK (pg. 20)



https://register.mishkan-israel.com/cciapi-webinar
https://register.mishkan-israel.com/cciapi-webinar

CCIAPI EXECUTIVE LUNCHEON

We are reintroducing your beloved Chamber gatherings: the CCIAPI
Executive Luncheons. We eagerly anticipate your presence—
members, friends, and allies. June 2026 - exact date to be confirmed
(Special Guest to be revealed later).

WEBINAR - FOODTECH AND FITNESS INNOVATION

A venue where Israeli innovation converges with emerging trends in
food and wellness. Organized by the Commercial Office of the
Embassy of Israel in Mexico and the Israel Export Institute. (pg 28)

June 22 - 10:00 AM Panama Time - via Zoom (REGISTRATION LINK)

WEBINAR - THE MOMENT IS LATIN AMERICA

Opportunities for Connection: We cordially invite you to engage in
this exclusive webinar, which will unite the Chambers of Commerce
from the Latin American and Israeli regions in a forum designed to
explore and promote new business opportunities while enhancing
regional integration.

We will examine the trends in each country, identify expansion
opportunities, and explore tools to enhance commercial and

institutional connections in the region's key markets. /£ (pg.29)

June 16 - 10:00 a.m. Panama Time (REGISTRATION LINK)
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A GLOBALLY
RECOGNIZED
INNOVATION
ECOSYSTEM

Hadassah Hospital

With more than a century of medical and scientific excellence, Hadassah
University Medical Center stands as one of Israel's premier centers for healthcare
innovation. Its model seamlessly integrates medicine, applied research, and
technological development to produce solutions with global significance.

Through Hadasit, its innovation and
venture-building entity, Hadassah
propels the commercialization of
medical technologies developed
within the hospital and cultivates
collaboration among physicians,
researchers, startups, universities,
and healthcare organizations. This
strategy expedites the
advancement of therapies,
diagnostics, and medical devices
with tangible applications in the
global marketplace.
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Hadassah's innovation ecosystem is founded on a synergy of clinical expertise,
access to high-quality medical data, and sophisticated infrastructure. These
attributes position Hadassah as a strategic partner for startups and
international companies seeking to develop and validate technologies within a
real-world hospital environment.

Hadasit oversees more than 250 active patent families in the biomedical sector
and is globally acknowledged for its technology transfer model. Additionally, it
provides access to the Hadassah Accelerator, powered by IBM Alpha Zone and
situated at BIOHOUSE on the campus of Hadassah University Medical Center in
Jerusalem. This program grants healthcare startups direct access to clinical
specialists, mentorship, and cutting-edge technologies, promoting a results-
driven innovation ecosystem and international collaboration.
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Comunicacion visual
y colaboracion que se nota

Soluciones profesionales de video y audio

v Digital Signage indoor/outdoor

v Videowalls y pantallas LED exteriores
O Servicio y soporte técnico

v Salas de reunién y videoconferencia
Alberto Bolana W.

@ +507 6450 7106

o alberfo.bolana@pkipanama.com

v Audio comercial profesional

v Soportes y montaje profesional
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: RED CARPET OR
HONEY TRAP? @

Historic Advantages for Immigrants vs. the Fine
Print / David Melamed, Attorney, Mr. Aiderson
Gonzalez

In the realm of international business culture, relocating to Israel and
navigating life transitions have consistently presented challenges associated
with cultural disparities and the pace of business, alongside considerable
economic and tax issues. New immigrants and returning residents (after a
decade abroad) have experienced

Ten years of grace; however, on
their income generated outside
of Israel, they frequently faced
discouragement due to the

immediate local tax burden LEGAL

imposed on income earned

within Israel. ADVICE

Estamos aqui para suplir
Sus necesidades legales

y lo mejor es que hablamos
tu mismo idioma

Specific legislation for 2026 now
constitutes one of the most
significant tax opportunities the
nation has ever presented for
entrepreneurs, developers, and
business owners contemplating
a return; however, without a
comprehensive  understanding
of legal and tax implications,
this opportunity could swiftly

tr.atll?slliorm into an expensive AIDERSON GONZALEZ
e 0542962141 —

aiderson@afiklaw.com ==
. Afik & Co:, Attorneys and’Notary -Tel Aviv, I -
- /Israeli Members of Boks-International _ -

- www.afiklaw.com
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THE LAW FOR THE ADVANCEMENT OF
ALIYAH AND RETURN TO ISRAEL
(TEMPORARY PROVISION) 2026

The Law on Encouraging Aliyah and Return to Israel (Temporary Provision),
2026, is poised to be transformative, offering, for the First time, a tax
exemption on income generated within Israel. A designated opportunity period
has been established from November 2025 until the conclusion of 2026 for
individuals who move their primary residence to Israel.

The law delineates a phased 1000000
exemption on "eligible income,”
which refers to income generated
from personal effort (active income)
rather than passive income such as
dividends or rental income. In 2026,
the exemption will reach a maximum
of 600,000 ILS (proportional to the 400.000
duration of residence). In 2027 and

2028, this cap will increase to one 200,000
million ILS annually, before gradually
declining to 150,000 ILS by 2030.

800.000

600.000

2026 2027 2028 2030

At First glance, it appears to be the
"deal of the century" for individuals
returning to Israel, merging
professional and entrepreneurial
opportunities with an attractive tax
framework. However, the matter of
tax-exempt benefits represents
merely one facet of the situation. A
more profound and concealed
challenge resides in the "termination
conditions" and penalties, which
present a daunting scenario for any
tax planner.




What occurs, for instance, when an individual who has utilized the benefits
chooses to depart from Israel during the 2028 or 2029 tax years and remains in
the country for fewer than 75 days in either of those years? In the absence of a
contractual-personal definition and prior awareness of this risk, the exemption
is retroactively revoked from its inception, resulting in the taxpayer facing
substantial payment demands from the Tax Authority and a financial crisis from
which recovery may prove challenging.

Simultaneously, to avert the artificial transfer of benefits, the law
mandates that if income is derived from a "relative," the exemption limit
is significantly diminished to merely 140,000 ILS annually. This amount
fundamentally transforms the viability of incorporating returning
residents into established family businesses in Israel.

Furthermore, substantial restrictions are imposed on "wallet companies”
and transparent entities; consequently, in the absence of explicit
regulation and a meticulous examination of the corporate structure and
salary disbursement methods, the taxpayer may discover that their
income is deemed "tainted" from a regulatory standpoint, resulting in the
forfeiture of their exemption rights.

In Israel's unique business
and commercial
landscape, distinct from
that of South America or
any other region, the
success of the Aliyah or

return process is
determined not merely by
the existence of

legislation, but also by the
strategic planning of a
"soft landing" in Israel and
the effective
establishment of a legal-
business framework.




This includes all aspects of family planning, such as creating a
prenuptial agreement recognized in Israel or revising an existing will
in light of the relocation, as well as tax planning and business
structuring. Individuals and businesses that effectively establish this
foundation prior to their arrival in Israel will not only mitigate
significant risks and vulnerabilities but also facilitate a smoother
transition to the country.

David Melamed, Adv. is an attorney at Afik & Co., Attorneys and
Notaries (www.afiklaw.com), which is affiliated with BOKS
International (www.boks-international.com).



SOCIALISM,
ISLAM, AND DRUG
TRAFFICKING:

The revised axis 02.02.2026

The phrase "Socialism, Islamism, and Drug Trafficking: The New Axis"
appears to reference a geopolitical and security theory prevalent in
conservative circles and among analysts in Latin America. It describes
a purported strategic alliance among 21st-century socialist regimes
(such as those influenced by Chavismo or Bolivarianism), radical
Islamist groups (particularly those associated with Iran and
Hezbollah), and transnational drug trafficking networks. This notion is
not an established official or academic concept but rather an
interpretive framework employed in opinion pieces, think tank
reports, and discussions regarding asymmetric threats to the "free
world" or the West. It relies on circumstantial evidence of political,
economic, and criminal collaboration, as well as ideological
speculations that perceive these connections as a contemporary
"axis" akin to the "Axis of Evil" articulated by George W. Bush in 2002.

ORIGIN AND HISTORICAL CONTEXT:

This narrative pertains to security reports and analyses from the past
two decades that document tangible connections between:

e Bolivarian governments, including Venezuela under Chavez and
Maduro, as well as Bolivia, Nicaragua, Cuba, and Ecuador at various
points, have been characterized as "narco-states."

e Iran and its affiliates, including Hezbollah, have forged political,
economic, and military alliances with these regimes.

e Drug trafficking organizations, including Colombian cartels such as the
FARC during its final phase, Mexican cartels, and networks operating in
the Triple Frontier region of Argentina, Brazil, and Paraguay.



The concept originated within the framework of "21st Century Socialism,"
advocated by Hugo Chavez in Venezuela during the late 1990s and early 2000s,
aiming to consolidate leftist governments in Latin America under the auspices
of the S3o Paulo Forum and subsequently the Puebla Group. Critics argue that
this model not only fell short of its economic commitments but also depended
on partnerships with criminal entities and rogue nations.

dForo de Sao Pauloy
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For example:

Links to drug trafficking: Nations such as
Venezuela and Bolivia have been labeled
as "narco-states," where governmental
entities either facilitate or engage in drug
trafficking activities. Allegations suggest
that Hugo Chavez established alliances
with the FARC (Revolutionary Armed
Forces of Colombia) in 1999, enabling the
flow of cocaine in return for political and
financial backing. This situation also
pertains to figures like Evo Morales in e ey M
Bolivia, whose former anti-narcotics chief S R
has faced charges in the United States for liderado por Maduro, seqin
drug-related corruption. Analysts contend EEUU

that drug trafficking underpins "21st-
century socialism," supplanting the
reliance on Soviet subsidies that
characterized the Castro era.




Alliance with radical Islamism:

Iran, under its Shiite theocracy, has significantly expanded its regional
influence since the Chavez era, establishing military, trade, and
intelligence agreements with Venezuela, Bolivia, and Nicaragua. This
includes purported transactions involving Bolivian uranium to Iran and
Hezbollah's engagement in criminal activities such as money laundering
in the Tri-Border Area (Argentina, Brazil, Paraguay). Iranian-supported
Hezbollah has forged connections with Mexican and Venezuelan cartels
to finance its operations through drug trafficking and smuggling. This
unlikely alliance between Bolivarian Marxism and Islamist theocracy is
driven by a shared adversary: the United States and Western Judeo-
Christian values.

These elements create an
asymmetric "axis" that
employs hybrid warfare—
forced migration, organized
crime, and terrorism—to
undermine democracies. The US
naval deployment in the
Caribbean is viewed as a
countermeasure to this narco-
Islamist threat.

EVIDENCE AND CRITIQUES:

Documented instances:

A comprehensive report on transnational crime in Latin America
underscores the alliance between Iran and Hezbollah with the "Bolivarian
axis" (Venezuela, Cuba, etc.) in their support of the FARC and other
organizations, employing "asymmetric warfare" strategies that
encompass explosives and unconventional weaponry. In Mexico,
connections between cartels and Hezbollah have been documented since
2010. In Venezuela, Chavismo has faced allegations of fostering drug
traffickers to undermine Colombia and the United States.



These links comprise:

1.Drug trafficking as a source of funding (e.g., Venezuela serving as a
conduit for cocaine to Africa and Europe).

2.Money laundering and smuggling in regions such as Margarita or the
Triple Frontier.

3.Collective resistance to "American imperialism."

Contrasting viewpoints:

From the left, this narrative is perceived as imperialist propaganda
designed to justify interventions, such as the invasion of Venezuela
under the guise of combating drug trafficking. Marxist critics contend
that the "war on drugs" serves as a mechanism of capitalism to exert
control over peripheral regions, rather than representing a legitimate
axis of power. Moreover, far-right factions such as VOX in Spain have
employed terms like "narco-communism" to rally opposition against
progressive governments, while overlooking the reality that major drug-
producing nations, such as Colombia, have historically not been leftist
until the Petro administration.
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Critiques of this narrative

concept of a "new Axis" as
rhetorical exaggeration or
propaganda.

e The alliances are pragmatic
and opportunistic (economic,
anti-US) rather than deeply
ideological (the  conflicts
between radical Islam and
Marxist atheism).

e There is no official "axis" akin
to Bush's Axis of Evil (Irag-lran-
North Korea).

e It is employed to rationalize
interventions or sanctions
against leftist governments.

1 e Many analysts regard the

In summary, there exists substantial evidence of tactical collaborations
among these actors, particularly in Venezuela as a focal point. However,
the notion of a unified and globally coordinated "new Axis" is more a
political interpretation than an indisputable Ffact. This term is
contentious, reflecting the prevailing polarization in both the region and
the world. The "new Axis" serves as an interpretive framework Ffor
understanding hybrid threats in a post-9/11 context, where conflicting
ideologies converge through anti-imperialist pragmatism.

Roberto Pineda Piedra
Professor, Consultant, and Entrepreneur.
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Leverage distinctive bilateral trade opportunities, broaden your network,
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UN MES HISTORICO
PARA NUESTRA
RELACION BILATERAL

Mayo 2026

Diplomacia, Innovacién en Salud
y Sinergia Multisectorial

Estimados miembros y amigos de la CCIAPI,

Mayo de 2026 quedarda marcado en nuestra memoria como un hito de
trascendencia histérica para los lazos diplomaticos, comerciales y culturales
entre la Republica de Panama y el Estado de Israel. Para mi, como Director, y
para todo nuestro equipo, ha sido un verdadero honor y un privilegio participar
activamente en la histérica visita a nuestro pais del Presidente del Estado de
Israel, Isaac Herzog. Este encuentro al mas alto nivel politico no solo reafirma
la posicion estratégica de Panamd como el aliado natural e indiscutible de
Israel en la region, sino que sienta las bases institucionales idéneas para
profundizar y maximizar los beneficios de nuestro Tratado de Libre Comercio
(TLC) vigente.




Entendemos que la relacion bilateral se nutre de pilares culturales
profundamente arraigados en la sociedad panamena. Por ello, este mes
sostuvimos una reunién de alto valor estratégico con el Pastor Edwin Alvarez,
lider de la Comunidad Apostélica Hosanna. Como la congregaciéon evangélica
mas grande e influyente del pais, su histérico respaldo hacia el Estado de Israel
representa un activo invaluable de diplomacia publica y cultural, que nos abre
puentes de cooperacion en proyectos humanitarios, educativos y de
intercambio.

Finalmente, nos sumamos con profundo entusiasmo a la solemne celebracién
del 78° Aniversario de la Independencia del Estado de Israel (Yom Ha'atzmaut),
un magno evento organizado por la Embajada de Israel en Panama. Esta
conmemoracion no solo rinde homenaje a la resiliencia y al milagro del
desarrollo tecnolégico de Israel, sino que reafirma nuestro compromiso
inquebrantable como el motor empresarial que impulsa y dinamiza la
economia bilateral.

iHay mucho mas por descubrir!

Este mes ha sido extraordinario y apenas te he contado el inicio. Los invito
formalmente a sumergirse en las pdginas de este newsletter, donde
encontrardn los detalles exclusivos, las galerias de fotos de estos encuentros
de alto nivel y los préximos pasos de nuestra agenda comercial.

iAcompanenos en la lectura y sigamos construyendo juntos el Futuro de
nuestra relacion bilateral!

Un afectuoso saludo,

Albert Leikin

AL il LBl

Presidente
Camara de Comercio, Industrias y Agricultura Panama - Israel (CCIAPI)
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SUMATE A LA CAMARA:

Te invitamos a descubrir todos los
beneficios que la CCIAPI ofrece
tanto a ti como a tu empresa. Ser
miembro te permite acceder a
una red de negocios bilaterales
que supera tus expectativas.




ACTIVIDADES
CCIAPI MAYO 2026

Tras un inicio de ano fuerte, lleno de reuniones positivas y actividades, nos
pone contentos poder seguir en el ritmo de ampliar nuestra red de aliados de
la Cadmara. A continuacién, presentamos el resumen de los hitos alcanzados
este mes; Para mas detalles, le invitamos a seguirnos en
@cciapi_panama_israel o visitar www.panamaisrael.com.

WEBINAR EXITOSO - ENVEJECIMIENTO SALUDABLE Y
VITALIDAD COGNITIVA:

En colaboracion con la Embajada de Israel en Panama y el Centro Médico
Hadassah, se llevé a cabo un exitoso seminario web, impartido por la Dra.
Ruth Gabizon, destacada investigadora israeli del departamento de
Neurologia del Hospital Universitario Hadassah.

Se contdé con la presencia de la
Viceembajadora Anya Yonatan
Leus, quien expreso su
reconocimiento al trabajo
dedicado que realiza el Hospital
Hadassah 'y  compartié6  su
experiencia personal de atencién
en este prestigioso centro médico.
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Agradecemos al Centro Médico Hadassah y a la Embajada de Israel en
Panama por su apoyo en este importante intercambio de beneficios vy
conocimientos que brind6 la Dra. Ruth a los trabajadores de la salud de
Panamd. De igual manera, agradecemos a todos los participantes que nos
acompanaron en esta maravillosa jornada.
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CELEBRANDO LOS 78 ANOS DE
INDEPENDENCIA DE ISRAEL =

Agradecemos al Embajador de Israel en Panama, Mattanya Cohen, y su
esposa, por ofrecer una inolvidable recepcién celebrando los 78 anos de
independencia de Israel.

Durante el acto se resaltaron los
solidos vinculos entre Panami e
Israel, reafirmando el compromiso
mutuo de continuar estrechando
esta alianza estratégica.

Una velada extraordinaria dedicada
a profundizar la cercania bilateral.



INFORME DE
INTELIGENCIA
COMERCIAL:

Convergencia Health Tech e infraestructura
hospitalaria Panama - Israel

EL ECOSISTEMA "HEALTHTECH" DE ISRAEL Y
EL HUB FARMACEUTICO DE PANAMA:

Alianza Estratégica para la Eficiencia Sanitaria y Logistica

El sector global de las ciencias de la vida y el cuidado de la salud atraviesa una
transformacién disruptiva catalizada por la Inteligencia Artificial (IA), los
sistemas hibridos de tratamiento (TechBio) y la optimizacién de la
infraestructura fisica. En este escenario, el Ministerio de Salud de Panama
(MINSA) ha formalizado un agresivo plan presupuestario con una proyeccién
de inversion de $1,444 millones orientada a la infraestructura sanitaria, la
integracion logistica con la Caja de Seguro Social (CSS) y la aceleracién del Hub
Farmacéutico e investigacion clinica e innovacion. Esta inyeccién de capital en
Panama coincide dindmicamente con la consolidacion de lIsrael como el
epicentro global de la "Innovacion Impaciente" en salud digital, mercado que
quedd en evidencia internacional durante la reciente cumbre MIXiii 2026 en
Jerusalén.




Israel ha modificado los paradigmas sanitarios al pasar de la simple
digitalizacion de expedientes al desarrollo de capas de IA (como el modelo
implementado por la startup Twofold) capaces de integrarse a softwares
clinicos heredados (legacy systems) para optimizar los flujos operativos de
médicos y enfermeras sin sustituir las interfaces base. Asimismo, fondos de
capital de riesgo israelies como Qumra Capital estdn impulsando |a
escalabilidad de tratamientos hibridos que combinan farmacos tradicionales
con aplicaciones moéviles avanzadas validadas por la FDA para personalizar la
atenciéon médica.
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Para Panamd, pais que busca
robustecer su atencién primaria de
salud (con la meta de asignar un
médico de cabecera por cada 2,000
pacientes) e integrar eficientemente
su cadena de suministros para
eliminar el desabastecimiento crénico
de medicamentos, las tecnologias de
Israel ofrecen la respuesta precisa. La
combinaciéon del musculo logistico
panameno (Zonas Francas, Ciudad de
la Salud, control de calidad con la
Universidad de Panamd) con las
patentes de MedTech y dispositivos
israelies presenta una ruta critica de
alta rentabilidad y escalabilidad
regional, apalancando la posicién del
Istmo como el hub de salud de
Centroaméricay el Caribe.
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IMPACTO PARA EL SECTOR PRIVADO:

Para los agremiados de la CCIAPI, esta coyuntura despliega un espectro de
oportunidades comerciales sin precedentes en tres vertientes clave:

1.Transferencia de Tecnologia y Joint

Ventures:
Las empresas farmacéuticas y
distribuidoras de equipo médico en
Panama pueden aliarse con

desarrolladores israelies para introducir
soluciones de salud digital basadas en IA'y
automatizaciéon clinica en los nuevos
proyectos de infraestructura locales ($374
millones adjudicados a 11 proyectos
hospitalarios prioritarios del MINSA).

2.Contrataciones Publicas y
Modernizacion Logistica:

El uso pionero de drones en Panam4d para
el transporte de muestras de laboratorio y
medicamentos en areas de dificil acceso
abre licitaciones para empresas de logistica
y tecnologia que deseen incorporar
patentes israelies en geolocalizacion,
ciberseguridad aplicada al sector salud y
manejo de datos clinicos.

3.Atraccion de Investigacion Clinica
(Oncologia y Farmacia):

Con el renovado enfoque de Panama para
captar inversion de  farmacéuticas
transnacionales en investigacion clinica, los
laboratorios panamenos que adopten
metodologias de bioequivalencia vy
plataformas de analitica de datos en
alianza con centros de innovacion israelies
(como la plataforma ARC del Sheba
Medical Center) ganardn una ventaja
competitiva decisiva en la regién.




RESUMEN Y
UTILIDAD: DATOS DE
UTILIDAD (mayo
2026)

KPI Presupuestario de Panama (2026): Inversion total proyectada de
$1,444 millones en infraestructura sanitaria y transformacion digital.

Segmentacion del Gasto: $35 millones ejecutados en programas de
extensiéon de cobertura logistica y $374 millones especificos para 11
macroproyectos de infraestructura hospitalaria.

Avance Logistico: Adopcion oficial de tecnologia aérea no tripulada
(drones) para distribucion prioritaria de insumos sanitarios.

Novedad del Ecosistema Israeli: Validaciéon por parte de la FDA de los
sistemas israelies de combinacion terapéutica (Farmaco + App
personalizada de seguimiento) y capas de IA aplicadas a clinicas menores.

Tratamiento Arancelario (TLC Panama-Israel): Preferencias vy
desgravaciéon arancelaria para equipos e instrumental médico-quirdrgico y
de diagnéstico de alta tecnologia originarios de Israel.

Unlock Prime Real Estate In Israel

v Direct access to off-market deals “wY@®
o

v Legalfirst investment structure é“h} e

v Full local execution & oversight @tl_t ;

DISCOVER EXCLUSIVE OPPORTUNITIES

www.mishkan-israel.com
info@mishkan-israel.com

S R A E Mobile: +972-54-619-6408




ANALISIS COMPARATIVO

La modernizacion del sector salud en ambos estados se rige bajo enfoques
complementarios: Panama prioriza la expansion de su infraestructura fisica y
capacidades logisticas de manufactura local, mientras que Israel destaca en la

generacion de software disruptivo y propiedad intelectual médica.

INDICADOR /

ENFOQUE

REPUBLICA DE PANAMA
(ECOSISTEMA RECEPTOR Y
LOGISTICO)

ESTADO DE ISRAEL
(ECOSISTEMA

DESARROLLADORE
INNOVADOR)

INFRAESTRUCT,URA PROPIEDAD INTELECTUAL,
HOSPITALARIA FISICA, SOLUCIONES TECHBIO (IA
ENFOQUE DE INTEGRACION

INVERSION
SECTORIAL

INTERINSTITUCIONAL (MINSA-
CSS) Y LOGISTICA DE
DISTRIBUCION MASIVA DE
FARMACOS.

CIUDAD DE LASALUD Y
LABORATORIOS

APLICADA A FARMACOS) E
INTEROPERABILIDAD
INTELIGENTE DE DATOS DE
SALUD.

CENTROS DE INNOVACION
DENTRO DE REDES

INFRAESTRUCT UNIVERSITARIOS ENFOCADOS HOSPITALARIAS (EJ.
URA DE PUNTA EN ESTUDIOS DE PLATAFORMA ARC DE SHEBA)
BIOEQUIVALENCIAY CONTROL OPERANDO COMO
DE CALIDAD. INCUBADORAS GLOBALES.
IMPLEMENTACION DE ALGORITMOS DE
ESTRATEGIA EXPEDIENTES INTEGBADOS, AUTOMATIZACION CLINICA,
TELEMEDICINA PARA AREAS DE PLATAFORMAS DE

DIGITAL DE
SLAUD

DIFICIL ACCESO Y
DISTRIBUCION MEDIANTE
DRONES.

UBICACION GEOGRAFICA
UNICA, REGIMEN MULTIMODAL

CIBERSEGURIDAD MEDICA'Y
MEDICINA PERSONALIZADA
PREDICTIVA.

"IMPATIENT INNOVATION"

VENTAJA DE ZONAS FRANCAS PARA Véﬁ%é?é:g?:mggég;
COMPETITIVA REEXPORTACION Y MARCO ,
e A APROBACION EXPEDITA DE
INVESTIGACION ONCOLOGICA AMUIEOE MOFDDEA"OS ANTE LA

REGIONAL.



Conclusion sobre Sinergias: La sinergia comercial es natural y asimétrica de
forma positiva. Panama provee la plataforma fisica idonea (Ciudad de la Salud
y Hub de Salud regional) con financiamiento estatal disponible para la
adquisicién de innovacién, mientras que Israel provee las tecnologias que
reducen costos operativos y mejoran los resultados médicos. Una alianza
binacional permite a las corporaciones panamenas actuar como los canales
exclusivos de comercializacion e integracion de la tecnologia israeli hacia todo
el mercado latinoamericano.

Fuentes

« Ministerio de Salud de Panama (MINSA) - Reportes institucionales de
inversion en infraestructura sanitaria y desarrollo del Hub Farmacéutico
2025-2026.

o Ctech por Calcalist (Israel) - Monitoreo de Startups de Salud Digital y
Tecnologias de Crecimiento en 2026.

« Global Technology & Trade Convention (GTTC India) - Memorias de la
Conferencia de Ciencias de la Vida MIXiii 2026 en Jerusalén.

« El Capital Financiero / La Web de la Salud (Panama) - Analisis de la
competitividad y presupuestos de conectividad sanitaria en el Istmo.

Comprometidos con la excelencia

SOLUCIONES
SEGURAS

Empresas Protegidas, Empresas Tranquilas

La certificacion ISO/IEC 27001:2022 avala
nuestro compromiso con la seguridad de la informacion.



https://www.sseguras.com/

RECOMENDACION
PROACTIVA para los

miembros de la

CCIAPI

A la luz de los datos expuestos, la Direccion Ejecutiva de la CAmara recomienda
encarecidamente a las empresas del sector farmacéutico, logistico vy
tecnolégico panameno establecer mesas de trabajo B2B con sus contrapartes
israelies de manera inmediata. Es el momento propicio para estructurar
consorcios y aplicar a las préximas licitaciones del MINSA 'y de la CSS en materia
de digitalizacion, automatizacién de almacenes farmacéuticos e infraestructura
hospitalaria inteligente, utilizando los incentivos y la sequridad juridica que nos
proporciona el Tratado de Libre Comercio vigente entre Panama e Israel.

WWW.PANAMAISRAEL.COM
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SOLUCIONES
CONSTRUCTIVAS

Soluciones ECOnomicas y ECOlogicas para proyectos
de infraestructura civil, maritima y arquitectura. m

+ de 30 metodologias constructivas

Nuestros Productos arquitectura y ingenieria
+ de 500 proyectos realizados
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v Deck con garantia de 20 afios

Nuestros Servicios

v Servicios de construccion de infraestructuras en proyectos
v Asesoria técnica
v Re ingenieria

v Calculos estructurales y estudios SOMOS UNA EMPRESA LIDER
 Estabilizacion y contencion EN SllllII}IIINES
v Control de erosion de taludes C

v/ Proteccion de costas maritimas
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EL IMPULSO
REGULATORIO DE
PANAMA Y LA
RESILIENCIA DE
ISRAEL

El Nuevo Tablero de Cooperacion en Fintech y
Ciberseguridad Financiera

El ecosistema financiero global experimenta un reordenamiento estratégico
donde la transparencia regulatoria y la resiliencia macroeconémica definen la
atraccion de capitales. En Panama3, la conversacién en torno a las tecnologias
financieras ha dado un giro definitivo hacia la maduracién institucional.
Durante el primer semestre de 2026, la Superintendencia de Bancos de
Panama (SBP) puso en vigor el Acuerdo No. 1-2026, el cual eleva y endurece de
forma integral las exigencias de debida diligencia, prevencién del blanqueo de
capitales y gestién de riesgos para la apertura de cuentas y relaciones
bancarias. Este movimiento normativo se complementa de forma directa con el
avance legislativo en la Asamblea Nacional del Anteproyecto de Ley Marco
Integral de Tecnologias Financieras (Proyecto de Ley 314), el cual busca
unificar la requlaciéon de los activos virtuales, las billeteras electrénicas, las
pasarelas de pago y establecer un sandbox regulatorio formal.

Paralelamente, el ecosistema de Israel demuestra una solidez financiera e
institucional excepcional. Este mes de mayo, la calificadora internacional S&P
Global Ratings reafirmé la nota crediticia de Israel en 'A’' con perspectiva
'Estable’, fundamentada en su fuerte desempeno Ffiscal y la flexibilidad de su
estructura econémica. En este contexto de estabilidad, la banca y el capital de
riesgo israeli estdn reenfocando sus estrategias corporativas hacia la eficiencia
("Estrategia Discount 2030") e inyectando un robusto dinamismo en el
financiamiento a startups que automatizan procesos de underwriting
(evaluacién de riesgos), seguros paramétricos y ciberseguridad financiera
basados en Inteligencia Artificial (IA) agéntica.
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Para la plaza bancaria de Panam3, el reto actual no es la falta de interés
comercial, sino la necesidad de mitigar los riesgos de cumplimiento normativo
que el Acuerdo 1-2026 exige frente a los bancos corresponsales
internacionales. Aqui es donde radica la relevancia bilateral: las herramientas
RegTech (tecnologia de regulacion) y de seguridad de datos desarrolladas en
Israel ofrecen a la banca y a las firmas de FinTech panamenas las capacidades
técnicas automatizadas necesarias para cumplir con los estdndares de la SBP
sin frenar la innovacion, consolidando al Istmo como un centro financiero
regional moderno, seguro y altamente competitivo.

IMPACTO PARA EL SECTOR PRIVADO:

Las nuevas directrices del mercado abren tres nichos de negocio prioritarios
para los agremiados de la CCIAPI:

s 1.Adopcion de Soluciones RegTech y
il Compliance Automatizado:

Ante los estrictos requisitos de
documentacién e historial financiero que
exige el Acuerdo 1-2026 de la SBP, los
bancos y empresas de servicios financieros
en Panama tienen la oportunidad de
integrar  softwares israelies de IA
predictiva que agilizan el onboarding de
e clientes de alto riesgo de forma
automatizaday auditable.

Crata .
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2.Desarrollo de Pasarelas de Pago
Interconectadas:

El auge de nuevos operadores en Panam3,
atraidos por la futura Ley Marco Integral,
requerird plataformas de ciberseguridad
robustas. Las firmas locales de tecnologia
pueden  establecer representaciones
exclusivas o joint ventures con
proveedores israelies especializados en la
proteccion de transacciones
transfronterizas y APIs bancarias abiertas
(Open Banking).




3.Atraccion de Capital y Alianzas en
Ciudad del Saber:

Las startups FinTech panamefas que ya
posean traccién de mercado y busquen
expandirse a nivel regional representan los
perfiles idoneos para asociarse con fondos
de inversién o aceleradoras israelies que
buscan plataformas operativas en América
Latina que operen bajo marcos de
cumplimiento transparentes.

RESUMEN Y
UTILIDAD: DATOS DE
UTILIDAD (mayo
2026)

« Regulacion Clave en Panama (2026): Acuerdo No. 1-2026 de la SBP, que
incrementa la supervision bancaria y los requisitos documentales de
apertura para empresas Fintech y de Activos Virtuales.

o Estatus Legislativo: El Proyecto de Ley 314 (Ley Marco Integral Fintech)
progresa en la Asamblea Nacional de Panama para estructurar licencias
especificas de proveedores de servicios de pago y custodios.

« Hito Macroeconomico de Israel: S&P Global Ratings confirma la
calificacion soberana de Israel en 'A’' con perspectiva 'Estable' en mayo de
2026, garantizando la confianza de los inversores en su capacidad de
financiamiento tecnoldgico.

« Tendencia Tecnolégica de Mayo: Despliegue de los primeros sistemas de
IA de extremo a extremo (agentic financial workflows) en Israel para la
automatizacién de flujos de tesoreria y mitigacién de fraude en tiempo
real.



ANALISIS COMPARATIVO

El desarrollo financiero de ambas naciones se intersecta mediante un modelo
de complementariedad donde la infraestructura normativa de una potencia

logistica adopta las soluciones disruptivas de una potencia tecnolégica.

CRITERIO DE

ANALISIS

REPUBLICA DE PANAMA
(PLAZA FINANCIERA E
INFRAESTRUCTURA DE

LEY)

ESTADO DE ISRAEL (HUB DE
INNOVACION Y ESTRUCTURA
TECNOLOGICA)

HITOS DEL MES
(MAYO 2026)

FOCO DEL
ECOSISTEMA
LOCAL

BARRERAS U
OBJETOS

OPORTUNIDADES

BILATERALES

IMPLEMENTACION
REGULATORIA DEL ACUERDO
1-2026 (SBP) Y DEBATE DEL
PROYECTO DE LEY MARCO
FINTECH 314.

PROVEEDORES DE SERVICIOS
DE PAGO (PSP), MONEDEROS
DIGITALES DE CONSUMO Y
ESTRUCTURACION DE
COMPLIANCE
INSTITUCIONAL.

MITIGAR EL RIESGO EN LA
BANCA CORRESPONSAL
INTERNACIONAL Y HACER EL
ECOSISTEMA LOCAL MAS
"LEGIBLE" Y TRANSPARENTE.

ABSORBER TECNOLOGIA
ISRAELi PARA BLINDAR LOS
SISTEMAS DE PAGO CONTRA
DELITOS FINANCIEROS BAJO
EL NUEVO ESTANDAR SBP.

RATIFICACION DE
CALIFICACION DE S&P EN 'A'
(ESTABLE) Y REORIENTACION
BANCARIA A LA ESTRATEGIA

"DISCOUNT 2030".

SISTEMAS DE |IA FINANCIERA
(REGTECH), MITIGACION DE
FRAUDE EN TRANSFERENCIAS
GLOBALES Y CIBERSEGURIDAD
BANCARIA.

OPTIMIZAR RATIOS DE
EFICIENCIA BANCARIA
INTERNA'Y EXPANDIR
GLOBALMENTE PATENTES DE
SEGUROS Y FLUJOS
AUTOMATIZADOS.

UTILIZAR LA SEGURIDAD
JURIDICA Y LA PLATAFORMA
DE PANAMA COMO EL CENTRO
DE DISTRIBUCION FINTECH
HACIA EL MERCADO DE LATAM.



Conclusion sobre Sinergias: La acelerada formalizacién institucional de
Panama mediante el Acuerdo 1-2026 no debe verse como un freno, sino como
la base de confianza que los grandes inversionistas globales e israelies exigen.
Al dotar al mercado de reglas claras, se genera el escenario idéneo para que
los bancos panamenos adopten las plataformas e innovaciones disruptivas de
Israel. Esta combinacién reduce de forma drastica el costo del cumplimiento
normativo y eleva la competitividad del sector privado nacional.

Fuentes

« Superintendencia de Bancos de Panama (SBP) - Texto oficial y circulares
explicativas del Acuerdo No. 1-2026 sobre prevencién del uso indebido de
servicios bancarios.

« Asamblea Nacional de Panama - Estatus y gacetas del Proyecto de Ley
Marco Integral de Tecnologias Financieras (Draft Law No. 314).

« S&P Global Ratings (Financial Institutions Division) - Comunicado oficial
de afirmaciéon de calificacién crediticia y perspectivas para el Estado de
Israel (Mayo 2026).

o Fintech Global Market Reports / Chambers and Partners - Guia de
Tendencias y Desarrollos Fintech en América Latina y Medio Oriente 2026.

RECOMENDACION
PROACTIVA para los

miembros de la

CCIAPI

A la luz de estas actualizaciones, la Direccién Ejecutiva de la CCIAPI aconseja a
las juntas directivas y oficiales de cumplimiento del sector Ffinanciero y
tecnolégico panameno adelantarse a la plena implementaciéon de la Ley Marco
Fintech. Sugerimos auditar sus actuales herramientas de mitigaciéon de riesgoy
evaluar la adopcion de arquitecturas digitales israelies de ciberseguridad y
RegTech. Generar estas alianzas tecnoldgicas preventivas le permitird a su
empresa cumplir con la SBP de forma 4gil y posicionarse ventajosamente ante
la [legada de nuevos competidores internacionales al Istmo.
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MERCADO DE
DIVISAS Y
COMERCIO
BILATERAL

EL SHEQUEL HISTORICO DE ISRAEL IMPACTA
LA COMPETITIVIDAD EXPORTADORA:
IMPLICACIONES Y OPORTUNIDADES PARA EL
COMERCIO CON PANAMA

El mercado cambiario internacional registra un hito monetario de profundas
implicaciones estructurales para el comercio bilateral. Durante el mes de mayo
de 2026, el tipo de cambio oficial en Israel ha roto la barrera psicolégica de los
tres shekels, experimentando una apreciacién masiva que ha llevado al délar
estadounidense a cotizarse en un suelo histérico de 2.89 shekels por délar
(USD/ILS).

Este fortalecimiento del nuevo shekel
israeli responde a factores |
macroeconémicos concurrentes: la
solidez de las cuentas fiscales
respaldada por las recientes
calificaciones soberanas de |las
agencias de riesgo, la atraccion
sostenida de Inversién Extranjera
Directa (IED) orientada al ecosistema
tecnoldgico e industrial, y la politica
monetaria restrictiva del Banco de
Israel enfocada en contener presiones
inflacionarias internas mediante el
mantenimiento de tasas de interés de
referencia elevadas.




Si bien un séquel robusto incrementa el poder adquisitivo de los ciudadanos e
importadores israelies frente a bienes cotizados en doélares, genera una
asimetria compleja para su sector exportador, motor fundamental del Producto
Interno Bruto (PIB) de Israel. El impacto de una divisa local fuerte frente al
délar estadounidense encarece automaticamente los productos y servicios de
origen israeli en los mercados internacionales. Sectores altamente sensibles al
precio, como la manufactura avanzada, los semiconductores y los insumos de
agro-tecnologia, ven reducidos sus margenes de ganancia o se ven forzados a
elevar sus precios finales en délares para cubrir los costos operativos
denominados en shekels (como salarios e infraestructura local).

Para la Republica de Panam4, cuya
economia se encuentra plenamente
dolarizada, este cambio en |la
paridad cambiaria altera
directamente las condiciones de
intercambio comercial bajo el
Tratado de Libre Comercio (TLC).
Las importaciones panamenas
provenientes de Israel se vuelven
comparativamente mas costosas en
términos nominales de délares.

Sin embargo, este escenario también reconfigura los incentivos comerciales en
sentido inverso: el mercado de Israel se transforma en un destino altamente
lucrativo y de alto poder de compra para los bienes panamenos y las empresas
del Istmo que buscan estructurar operaciones de provisién logistica o servicios
de valor agregado transfronterizos aprovechando el valor real de la divisa
hebrea.

IMPACTO PARA EL SECTOR PRIVADO:

Para los miembros de la CCIAPI, la histérica apreciacién del séquel demanda un
ajuste en las estrategias de suministro y negociacion internacional bajo las
siguientes vertientes:



1.Renegociacion de Contratos y
Coberturas Cambiarias
(Hedging):

Los importadores panamenos de
tecnologia, equipos médicos e
insumos quimicos israelies deben
evaluar con sus contrapartes la
fijacion de contratos de mediano
plazo en doélares para mitigar el
encarecimiento de los Ffletes vy
productos originados por la fortaleza
del shekel.

2.Ventaja Competitiva para Exportaciones Panameias:
Las empresas panamefnas de los sectores agroindustrial, pesquero y de
servicios logisticos disfrutan ahora de una ventaja cambiaria coyuntural.
Exportar hacia Israel o vender servicios de valor agregado a corporaciones
israelies resulta mas competitivo, dado que los compradores en Israel
necesitan desembolsar menos shéquels para adquirir la misma cantidad de
bienes denominados en délares estadounidenses.

3.Incentivo para la Inversion de
Capital Israeli en Panama:
Corporaciones de Israel con
excedentes de caja denominados en
shekels encontrardn en Panama un
destino sumamente atractivo para la
adquisicion de activos inmobiliarios
comerciales, establecimiento de
sedes regionales (bajo el régimen
SEM o EMMA) y contratacion de
servicios logisticos, dado que su
moneda local posee un rendimiento
significativamente mayor al ser
convertida a la plaza panamena.
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RESUMEN Y
UTILIDAD: DATOS DE
UTILIDAD (mayo
2026)

Hito Cambiario del Mes (Mayo 2026): Cotizacién minima histérica del
délar estadounidense a un nivel de 2.89 shekels (USD/ILS).

Efecto de Mercado: Encarecimiento relativo de bienes manufacturados e
intangibles tecnoldgicos facturados desde Israel hacia mercados de la zona
délar.

Mecanismo de Alivio (TLC): Las preferencias arancelarias del Tratado de
Libre Comercio Panamd - Israel actGan como un amortiguador critico,
reduciendo el impacto del tipo de cambio mediante la eliminacién de
aranceles de importacién en posiciones clave.

Estrategia Recomendada: Utilizacion de instrumentos financieros de
cobertura por parte de los operadores comerciales para blindar los flujos
de caja de las operaciones de importacién vigentes.

Fuentes

Banco de Israel (Bank of Israel) - Series estadisticas oficiales del tipo de
cambio representativo de las principales divisas de mayo de 2026.

Globes / The Jerusalem Post (Israel) - Anélisis macroeconémico sobre el
impacto de la fortaleza de la moneda local en las corporaciones
exportadoras del sector tecnolégico e industrial.

Ministerio de Comercio e Industrias de Panama (MICI) - Direccion
Nacional de Negociaciones Comerciales Internacionales (Monitoreo del
TLC).



RECOMENDACION
PROACTIVA para los

miembros de la

CCIAPI

Frente a un panorama de volatilidad y un shekel histéricamente fuerte, la
Direccién Ejecutiva de la CCIAPI aconseja a los agremiados que mantienen
flujos de importacion activos desde Israel revisar exhaustivamente sus
estructuras de costos. Se sugiere proactivamente entablar conversaciones con
sus proveedores en Israel para explorar esquemas de precios compartidos o
cldusulas de ajuste cambiario que protejan la competitividad del producto en el
mercado panameno. De igual manera, se insta al sector exportador y logistico
de Panama a redoblar esfuerzos de prospeccién comercial en Israel,
capitalizando el elevado poder de compra actual de las empresas e inversores
israelies para colocar con mayor fuerza la oferta exportable panamena.

LU
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galit.leikin2@gmail.com +507 6548 2636
Galit Leikin - Linkedin. +507 6374 3244



https://www.linkedin.com/in/galit-leikin?utm_source=share_via&utm_content=profile&utm_medium=member_ios

PROXIMOS
EVENTOS CCIAPI

Nos complace presentarles los eventos programados para junio/julio de
2026. Les animamos a participar en los eventos organizados por la
CCIAPI, asi como en aquellos realizados por otras entidades tanto en
Panama como en Israel. Para obtener mas informaciéon sobre estos
eventos, visiten nuestra pagina web www.panamaisrael.com o nuestro
Instagram @cciapi_panama_israel.

WEBINAR - MISHKAN ISRAEL

Acompanenos a un webinar exclusivo con los expertos de Mishkan
Israel, donde analizaremos el mercado inmobiliario israeli desde una
perspectiva estratégica y de largo plazo.

Durante la sesion presentaremos las principales tendencias del
sector, las oportunidades existentes en los mercados residencial,
comercial, industrial y de infraestructura digital, asi como los
factores econdémicos y demograficos que contintan impulsando el
crecimiento de Israel.

También compartiremos consideraciones clave para quienes desean
explorar inversiones inmobiliarias en Israel y comprender mejor
como evaluar este mercado de manera informada y profesional.

Miércoles 24 de junio | 10:00 a.m. (hora de Panama)

Mas informacion e inscripcioén:
LINK DE REGISTRO  (Pg.20)



https://register.mishkan-israel.com/cciapi-webinar

ALMUERZO EJECUTIVO CCIAPI

Volvemos con sus encuentros preferidos de la Cdmara; los almuerzos
ejecutivos de la CCIAPI. Los esperamos a todos, miembros, amigos y
aliados. Junio 2026 - fecha exacta por nombrar (Invitado especial
serd anunciado mds adelante).

WEBINAR - FOODTECH AND FITNESS INNOVATION

Un espacio donde la innovacién israeli se conecta con las nuevas
tendencias en alimentacion y bienestar. Los invita la Oficina
Comercial de la Embajada de Israel en México y el Israel Export
Institute.

22 de Junio - 10:00 am Panama time - via Zoom (LINK DE REGISTRO)

WEBINAR - EL MOMENTO ES LATAM

Oportunidades que conectan: Te invitamos a participar de este
webinar exclusivo que reunird a las Cdmaras de Comercio de la
region de Latinoamérica e Israel en un espacio pensado para conocer
e impulsar nuevas oportunidades de negocio y fortalecer la
integracion regional.

Se abordaran las tendencias de cada pais, las posibilidades de
expansiéon y herramientas para potenciar vinculos comerciales e
institucionales en mercados clave de la regidn. /#

16 de junio - 10:00 a.m. hora de Panama (LINK DE REGISTRO)



https://forms.gle/zUnJd3U4vHgxkdbm8
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc5wKeitjdK6m106irslVrdeAZTPMFBoPCCi6_Niz5morPWsA/viewform
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CACOPI

CAMARA DE COMERCIC

A Camara de Comercio
PARAGLUAYO ISRAEL

Colombo Israeli -_-"'"_-""'-ﬁ—-
INOUSTRAS y ACRCIATUNRA Z CCHICOM :
- IRk J Camara Chileno Israeli Camara de Comercio

de Comercio e Industria Uruguayo Israeli


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe29UcpGMvXeK_xKQCD2ANOUqGgq1oikzSKyFzWpY2tuMMXiQ/viewform?pli=1

WEBINAR EXCLUSIVO

El momento
es LATAM:

oportunidades
que conectan

Un encuentro para explorar oportunidades
de negocio, alianzas estrategicas y expansion
en America Latina.

(LINK DE REGISTRO)

VIA ZOOM

Plataforma anline
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc5wKeitjdK6m106irslVrdeAZTPMFBoPCCi6_Niz5morPWsA/viewform

UN ECOSISTEMA DE
INNOVACION CON
RECONOCIMIENTO
INTERNACIONAL

Hospital Hadassah

Con mas de 100 anos de excelencia médica y cientifica, el Hadassah University
Medical Center es uno de los principales centros de innovacién en salud de
Israel. Su modelo integra medicina, investigaciéon aplicada y desarrollo
tecnoldgico para generar soluciones con impacto internacional.

A través de Hadasit, su compania de
innovacion 'y venture building,
Hadassah impulsa la
comercializacion de tecnologias
médicas desarrolladas dentro del
hospital y promueve la colaboracién
entre  médicos, investigadores,
startups, universidades y empresas
del sector salud. Este enfoque
acelera el desarrollo de terapias,
diagnosticos y dispositivos médicos
con aplicaciones concretas en el
mercado global.

xp|or INNOVATIVE DIGITAL SOLUTIONS

TRANSFORMING
CUSTOMER

BIOMETRIC WICE APPOINTMENT VIRTUAL DIGITAL ACCESS

EXPERIENCE AND penTiFicaTion SYSTEM BRANCH SIGNAGE CONTROL

OPERATIONAL -
<O s
EFFICIENCY

BANKS GOVERNMENT RETAIL



https://www.getxplor.com/
https://www.getxplor.com/

El ecosistema de innovacion de Hadassah se basa en una combinaciéon de
experiencia clinica, acceso a datos médicos de alta calidad e infraestructura
avanzada. Estas capacidades convierten a Hadassah en un socio estratégico
para startups y companias internacionales interesadas en desarrollar y validar
tecnologias en un entorno hospitalario real.

Hadasit administra mas de 250 familias activas de patentes en d4reas
biomédicas y es reconocido internacionalmente por su modelo de
transferencia tecnolégica. Ademads, ofrece acceso al Hadassah Accelerator,
impulsado por IBM Alpha Zone y ubicado en BIOHOUSE, dentro del campus del
Hadassah University Medical Center en Jerusalén. El programa brinda a
startups de salud acceso directo a especialistas clinicos, mentoria y tecnologias
avanzadas, fortaleciendo un entorno de innovacién orientado a resultados y
colaboracién internacional.

< PKT

Comunicacion visual
y colaboracion que se nota

Soluciones profesionales de video y audio

v Digital Signage indoor/outdoor
v Videowalls y pantallas LED exteriores

O Servicio y soporte técnico

v Salas de reunién y videoconferencia
Alberto Bolana W.

@ +507 6450 7106

o alberfo.bolana@pkipanama.com

v Audio comercial profesional

v Soportes y montaje profesional



https://www.pktpanama.com/#contacto
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Beneficio Historico para Inmigrantes frente a la
Letra Pequeina/David Melamed, Adv., Sr. Aiderson

Gonzalez

En la cultura empresarial internacional, la relocalizacion en Israel y la
planificacion de transiciones de vida siempre han estado acompanadas por
desafios de brechas culturales y ritmo de negocios, asi como por importantes
dilemas econdémicos vy fiscales. Si bien los nuevos inmigrantes y los residentes
que regresan (después de una década en el extranjero) han disfrutado de

diez anos de gracia”; sobre sus
ingresos producidos fuera de
Israel, a menudo se veian
disuadidos por la carga fiscal
local inmediata sobre los
ingresos producidos dentro de
Israel.

Una legislacién especifica para
el ano 2026 representa ahora
para emprendedores,
desarrolladores y empresarios
que consideran regresar, una de
las mayores oportunidades
fiscales que el pais ha conocido;
sin embargo, sin una
comprension juridico-fiscal
profunda, esta oportunidad
podria convertirse rapidamente
en una trampa costosa.

LEGAL
ADVICE

Estamos aqui para suplir
Sus necesidades legales

y lo mejor es que hablamos
tu mismo idioma

AIDERSON GONZALEZ

0542962141 ==
aiderson@afiklaw.com =

Afik & Co:, Attorneys and’ Notary-—TeI AVIV, I -
- ‘Israeli Members of Boks-International _ -

- www.afiklaw.com



https://www.afiklaw.com/
https://es.afiklaw.com/
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LA LEY DE FOMENTO DE LA ALIY’AY EL
REGRESO A ISRAEL (DISPOSICION
TEMPORAL) 2026

La Ley de Fomento de la Aliyd y el Regreso a Israel (Disposicion Temporal),
2026, llega para cambiar las reglas del juego, otorgando por primera vez una
exencion de impuestos sobre los ingresos producidos dentro de Israel. Se ha
creado una ventana de oportunidad especifica desde noviembre de 2025 hasta
finales de 2026 para quienes trasladen su centro de vida a Israel.

La ley define una exencién gradual  1.000.000
sobre los “ingresos elegibles”, es
decir, ingresos provenientes del
esfuerzo personal (ingresos activos) y
no de ingresos pasivos como
dividendos o alquileres. Mientras que
en 2026 la exencion alcanza hasta
600.000 ILS (proporcional al periodo 400.000

de residencia), en 2027 y 2028 salta a

un tope de un millén de ILS anuales, 200,000

antes de comenzar a disminuir

gradualmente hasta los 150.000 ILS

en 2030 0 2026 2027 2028 2030

800.000

600.000

A primera vista, se trata del “negocio
del siglo” para quienes regresan,
combinando el potencial profesional y
empresarial en Israel con un esquema
fiscal de ensuefo. Sin embargo, el
tema de la linea de beneficios
exentos de impuestos es solo una
cara de la moneda. Un desafio mas
fundamental y oculto es el de las
“condiciones resolutorias” y las
sanciones, que constituyen el
escenario de pesadilla de cualquier
planificacién fiscal:




;qué sucede, por ejemplo, cuando una persona que utilizé los beneficios decide
abandonar Israel durante los afnos fiscales 2028 o0 2029, y permanece en el pais
menos de 75 dias en uno de esos anos? En ausencia de una definicién
contractual-personal y de un conocimiento previo de este riesgo, la exencién
se cancela retroactivamente desde su inicio, dejando al contribuyente
expuesto a masivas demandas de pago por parte de la Autoridad Tributariay a
una crisis financiera dificil de recuperar.

Simultaneamente, con el fin de evitar el traslado artificial de
beneficios, la ley estipula que si el ingreso se recibe de un “pariente”,
el tope de la exencion se reduce drasticamente a solo 140.000 ILS
anuales. Esta cifra cambia por completo la viabilidad de integrar a los
residentes que regresan en los negocios fFamiliares existentes en
Israel.

Ademas, se aplican restricciones significativas a las “sociedades de
cartera” (wallet companies) y entidades transparentes; por lo tanto,
sin una regulacién clara y un analisis quirdrgico de la estructura
corporativa y del método de recepcion del salario, el contribuyente
puede encontrar sus ingresos “contaminados&” desde una
perspectiva regulatoria y perder su derecho a la exencion.

En el entorno empresarial y
comercial de Israel, que no
se asemeja al de Ameérica
del Sur ni al de ninguna otra
regiéon , la medida del éxito
del proceso de Aliyd o
regreso no radica
Unicamente en la existencia
de la ley, sino en |Ia
planificacion de un
“aterrizaje  suave”  (soft
landing) en Israel y en la
correcta construccion de
una arquitectura juridico-
empresarial.




Esto abarca desde la planificacion familiar (por ejemplo, planificar un
acuerdo prenupcial que sea vdlido en Israel, o actualizar un
testamento existente para la mudanza) hasta la planificacién fiscal y
las estructuras de negocios. Las personas y empresas que construyan
este puente correctamente antes de llegar a Israel no solo evitaran
riesgos y exposiciones masivas, sino que también ayudaran a
garantizar que la transicion a Israel tenga una mayor probabilidad de
éxito.

David Melamed. Adv. es abogado en la oficina de Afik & Co,,
Attorneys and Notaries (www.afiklaw.com), que forma parte de
BOKS International (www.boks-international.com).



SOCIALISMO,
ISLAMISMO Y
NARCOTRAFICO:

El nuevo eje 02.02.2026

La frase "Socialismo, Islamismo y Narcotrafico: el nuevo Eje" parece
aludir a una teoria geopolitica y de seguridad que ha circulado en
circulos conservadores y analistas de América Latina, describiendo
una supuesta alianza estratégica entre regimenes socialistas del
siglo XXI (como los inspirados en el chavismo o el bolivarianismo),
grupos islamistas radicales (especialmente vinculados a Irdn y
Hezbollah) y redes de narcotrafico transnacional. Esta idea no es un
concepto oficial o académico consolidado, sino mas bien un marco
interpretativo usado en articulos de opinién, informes de think tanks
y debates sobre amenazas asimétricas al "mundo libre" o a
Occidente. Se basa en evidencia circumstantial de cooperaciones
politicas, econdémicas y criminales, pero también en especulaciones
ideoldgicas que ven en estas conexiones un "eje" moderno similar al
"Eje del Mal" acunado por George W. Bush en 2002.

ORIGEN Y CONTEXTO HISTORICO:

Esta narrativa remite a informes y analisis de seguridad de las
Ultimas dos décadas que documentan nexos reales entre:

e Gobiernos bolivarianos como Venezuela bajo Chavez y Maduro,
Bolivia, Nicaragua, Cuba, Ecuador en su momento, calificados
como "narcoestados".

e Irdn y sus proxies, como Hezbollah, que han establecido alianzas
politicas, econémicas y militares con esos regimenes.

e Organizaciones narcotraficantes como los carteles colombianos
como las FARC en su fase final, carteles mexicanos, y redes en la
Triple Frontera Argentina-Brasil-Paraguay.



El concepto surge en el contexto del "Socialismo del Siglo XXI",
promovido por Hugo Chavez en Venezuela a fines de los 90 vy
principios de los 2000, que buscaba unificar gobiernos de izquierda
en América Latina bajo el paraguas del Foro de Sao Paulo y mas
tarde el Grupo de Puebla. Segun criticos, este modelo no solo fallé
en sus promesas econdmicas, sino que se sostuvo mediante alianzas
con actores criminales y estados parias.

JForo de Sdo Paulo
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Por ejemplo:

Vinculos con el narcotrafico: Paises

como Venezuela y Bolivia han sido
acusados de  convertirse en
"narcoestados" donde el gobierno
facilita o participa en el trafico de
drogas. Hugo Chavez habria pactado
alianzas con las FARC (Fuerzas
Armadas Revolucionarias de
Colombia) en 1999, permitiendo el
transito de cocaina a cambio de
apoyo politico y financiero. Esto se
extendié a figuras como Evo Morales
en Bolivia, cuyo exjefe antinarcoticos
enfrenté cargos en EE.UU. por eln:r:uemdwena:danﬁ
corrupcién relacionada con drogas. [aimclddu i Ty
Analistas argumentan que el
narcotrafico financia el "socialismo
del siglo XXI", reemplazando la
dependencia de subsidios soviéticos
en la era de Castro.




Alianza con el islamismo radical:

Irdn, bajo su teocracia chiita, ha expandido su influencia en la region
desde la era Chavez, firmando acuerdos militares, comerciales y de
inteligencia con Venezuela, Bolivia y Nicaragua. Esto incluye
presuntas ventas de uranio boliviano a Irdn y la presencia de
Hezbollah en actividades criminales como el lavado de dinero en la
Triple Frontera (Argentina, Brasil, Paraguay). Hezbollah, patrocinado
por Irdn, se ha vinculado a carteles mexicanos y venezolanos para
financiarse mediante narcotrafico y contrabando. Esta "alianza
improbable" entre marxismo bolivariano y teocracia islamista se
explica por un enemigo comun: EE.UU. y los valores judeocristianos-
occidentales.

Estos elementos forman un "eje"
asimeétrico que usa guerra hibrida:
migracion forzada, crimen
organizado y terrorismo para
desestabilizar  democracias.  El
despliegue naval de EE.UU. en el
Caribe se interpreta como
respuesta a esta amenaza narco-
islamista.

EVIDENCIA Y CRITICAS:

Casos documentados:

Un informe detallado sobre crimen transnacional en América Latina
destaca como Iran y Hezbollah se alian con el "eje bolivariano"
(Venezuela, Cuba, etc.) para apoyar a las FARC y otros grupos,
usando doctrinas de "guerra asimétrica" que incluyen bombas vy
armas no convencionales. En México, se reportan lazos entre carteles
y Hezbollah desde 2010. En Venezuela, el chavismo ha sido acusado
de promover narcotraficantes para debilitar a Colombiay EE.UU.



Estos vinculos incluyen:

1.Trafico de drogas como fuente de financiamiento (ej. Venezuela
como corredor para cocaina hacia Africa y Europa).

2.Lavado de dinero y contrabando en zonas como Margarita o la
Triple Frontera.

3.Apoyo mutuo contra el "imperialismo estadounidense".

Perspectivas opuestas:

Desde la izquierda, esta narrativa se ve como propaganda
imperialista para justificar intervenciones, como la invasion a
Venezuela bajo pretextos de narcotrafico. Criticos marxistas
argumentan que la "guerra contra las drogas" es una herramienta
del capitalismo para controlar periferias, no un eje real. Ademas,
grupos de ultraderecha como VOX en Espafna han usado términos
como "narco-comunismo" para unir fuerzas contra gobiernos
progresistas, pero ignoran que grandes productores de droga (como
Colombia) nunca han sido izquierdistas, hasta el gobierno de Petro.
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e Muchos analistas consideran que
la idea del "nuevo Eje" es una
exageracion retérica 0
propaganda:

e Las alianzas son pragmaticas y
oportunistas (econdémicas, anti-
EE.UU.), no ideoldgicas
profundas (el islamismo radical
choca con el ateismo marxista).

e No existe un "eje" formal como
el del Eje del Mal de Bush (Irak-
Irdn-Corea del Norte).

e Se usa para justificar
intervenciones 0  sanciones
contra gobiernos de izquierda.

En resumen, hay evidencia concreta de colaboraciones tacticas entre
esos actores (especialmente en Venezuela como punto de unién),
pero el concepto de un "nuevo Eje" unificado y coordinado
globalmente es mas una interpretacion politica que un hecho
indiscutible. Es un término polémico que refleja la polarizacion
actual en la regién y el mundo. Este "nuevo Eje" es una lente
interpretativa para entender amenazas hibridas en un mundo post-
11S, donde ideologias opuestas convergen por pragmatismo
antiimperialista.

Roberto Pineda Piedra
Profesor. Consultor y Emprendedor




SUMATE A LA
CAMARA

i{Unete a nosotros y transforma tu negocio de manera estratégica!

Aprovecha oportunidades Gnicas de comercio bilateral, expande tu red y
forma parte de un potente gremio que impulsa el comercio y las alianzas
estratégicas entre los dos paises con entusiasmo y dinamismo.

DESCUBRA TODOS LOS BENEFICIOS DE
FORMAR PARTE DE LA CAMARA

WWW.PANAMAISRAEL.COM

Escanea el QRy Gnete a CCIAPI

iSé parte de una comunidad empresarial
exclusiva y dindmica!
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ESPACIOS
PUBLICITARIOS cciari

ACCEDA DIRECTAMENTE A LA BASE
DE DATOS DE LOS RESPONSABLES DE
LA TOMA DE DECISIONES.
PROMOCIONE SU NEGOCIO O
EMPRESA Y DE A CONOCER SU
MARCA A NIVEL MUNDIAL.

Comunique novedades, ofertas o lanzamientos de manera
directa a una audiencia segmentada y cautiva interesada en el
comercio internacional. Beneficios de alto alcance, llegada
directa a la bandeja de entrada de empresarios y ejecutivos.
Comunicaciéon dirigida a un publico con interés comercial
especifico. Refuerzo de marca constante ante la comunidad
empresarial.
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CAMARA DE COMERCIO

INDUSTRIAS y AGRICULTURA
PANAMA - ISRAEL

WWW.PANAMAISRAEL.COM
CAMARADECOMERCIO@PANAMAISRAEL.COM

DIRECCION@PANAMAISRAEL.COM
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DISENO Y EDICION - GALIT LEIKIN
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